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Ich steppe in den Wald und lasse liegen, was mir aus der Hose plumpst
Ne Packung Bifi, Batterien und Plutonium

Ob teures Kobe-Rind oder ein neugeborenes Kind

Was einmal den Boden beriihrt hat ist bedeutungslos und stinkt
Ich lass' es lieber liegen, lieber neue Waren statt verwahren
Nur muss ich jetzt beim Einkaufen Atemmaske tragen

Lieber liege ich im Gras - erfrischt den Geist, erfrischt die Lunge
Bis ich merke, ich liege in aufgeweichten Kippenstummeln
Hérst du nicht den Voogel singen, er zwitschert Lobeshymnen
Auf die Seen, in denen sogar die Fische oben schwimmen
Hérst du nicht die schéne Méwe neben der Olfabrik

Ich wiirde gern* verstehen, was sie sagt: Téte mich!

Féllt das Porzellan in den Sand und verdreckt

Lass liegen, lass liegen

Wenn dir der gerbstete Panda nicht schmeckt

Lass liegen, lass liegen

Ich wurde heute Morgen von 'nem Panzer geweckt
Lass liegen, lass liegen, lass liegen, lass liegen bleiben
Drunter lag ein Mann, der seine Hand nach uns streckt

Doch wir haben keinen Platz zu bieten, lass liegen

Bei so billigem Zeug ist es nicht nétig, meinen Kram zu schleppen

Nach meinem Picknick mit Fritteusen und Massagesesseln

Man kann mich durch die Spur von leeren Plastikhlillen orten

Sie fiihrt zum Mediamarkt, ich kaufe den Miill von morgen

Und lass ihn liegen, weil ich lieber in das Beachhotel geh

Guck' mal, Jutta, da schwimmt unsre alte Mikrowelle

Auch wenn wir sonst die Urlaubsreise klasse finden

Sollte man hier nicht das Leitungswasser trinken

Die Einheimischen strahlen hier, nur haben sie die Hdnde an den Rippen
Husten endlos lang und zittern, and're Lédnder, and're Sitten

Langsam brauch ich, auch wenn Umwelt leidet um den Preis zu retten



Dringend neue Gummistiefel, denn die Deiche brechen

Féllt das Porzellan in den Sand und verdreckt

Lass liegen, lass liegen

Wenn dir der geréstete Panda nicht schmeckt

Lass liegen, lass liegen

Ich wurde heute Morgen von ‘nem Panzer geweckt
Lass liegen, lass liegen, lass liegen, lass liegen bleiben
Drunter lag ein Mann, der seine Hand nach uns streckt
Doch wir haben keinen Platz zu bieten, lass liegen
Lass liegen

Lass liegen

Wie ein Boom Boom Boom Boomerang
Ruf"ich in den Wald aber vergess', dass der auch rufen kann
Wie ein Boom Boom Boom Boomerang
Ich werfe gerne weg, aber ich hab‘ noch niemals gut gefang'
Wie ein Boom Boom Boom Boomerang
Ruf"ich in den Wald aber vergess', dass der auch rufen kann
Wie ein Boom Boom Boom Boomerang
Ich werfe gerne weg, aber ich hab‘ noch niemals gut gefang’

Wie ein Boomerang

Féllt das Porzellan in den Sand und verdreckt

Lass liegen, lass liegen

Wenn dir der gerbstete Panda nicht schmeckt

Lass liegen, lass liegen

Ich wurde heute Morgen von 'nem Panzer geweckt
Lass liegen, lass liegen, lass liegen, lass liegen bleiben
Drunter lag ein Mann, der seine Hand nach uns streckt
Doch wir haben keinen Platz zu bieten, lass liegen

Alligatoah



Inhaltsverzeichnis |

Inhaltsverzeichnis
Seite
AbKUrzungsverzeiChnis.........euiiiiiiiiicire s v
TabellenverzeiChnis........ i ———————— Vi
I =1 1= 10T ' S NY 1
1.1 Problemstellung ... 1
1.2 ZIEISEIZUNG ..o 1
1.3 S UKIUN. e 2
1.4 Uberblick zum Stand der FOrSChUNG ...........ccoiveiieceee e 3
2 Theoretische Grundlagen...........ccccceimmiiiiiiiiiiirr s 4
2.1 Das Musikfestival als Veranstaltung bzw. Event ..., 5
2.1.1 Veranstaltungsbegriff............ccoooriii e, 5
2.1.2 Veranstaltungen mit Eventcharakter ... 5
2.1.3 Das Musikfestival als besondere Form eines Kultur-Events........................ 7
2.1.3.1 Definition und Einordnung in den Eventkontext...............ccccuvunnne. 8
2.1.3.2 Klassifizierung von Musikfestivals ............cccccocuverviviniiiniiiiiiiiiininns 9
2.1.3.3 Relevanz deutscher Musikfestivals ..............cccccccvveiiieiiiiiininnnnnn. 10
2.2 NachhaltigKeit ........cooooiiiie 12
2.2.1  Zum Nachhaltigkeitsbegriff und zur Nachhaltigen Entwicklung als globales
Leitbild fr das 21. Jahrhundert ..., 12
2.2.2 NachhaltigkeitsprinZipi€n ............ooouiiiiiiii e, 14
3 Wie Nachhaltigkeit und Musikfestivals zusammentreffen .............ccceeceieieiinneee, 16
3.1 StaKehOIAEr-ANSALZ. ... .o 17
3.2 Mdgliche Auswirkungen eines Musikfestivals auf die Nachhaltigkeitsdimensionen19
3.2.1  OkonomiSChe WIrkUNQEN...........ccvcveueiueereeeeeeeete et 19
3.2.2 OKkologisChe WIrKUNGEN..........ccueevieeeeeeeeteeeeeeeeee et 20
3.2.3  Sozio-kulturelle WirkUNGen ............cooomiiiiiii i 20
3.3 Ziele eines Nachhaltigen Eventmanagements bei Musikfestivals......................... 21
3.3.1 Nachhaltigkeit von Musikfestivals ..............ccocuiiiiiiiiiiii e, 22
3.3.2 Nachhaltige Entwicklung durch Musikfestivals..............ccccvieiiiiiiiiiiinnn. 24
3.4 Umsetzung von NachhaltigkeitsmalRnahmen ..............cccooiiiii i, 25
3.5 NachhaltigkeitskommuniKation............ccooooiooiiii 28

3.6 Ausgewanhlte Instrumente zur Beurteilung von Nachhaltigkeit bei Musikfestivals in
I PraXiS. ... et 29



Inhaltsverzeichnis I

3.7 Einflussfaktoren fur Nachhaltigkeitsmanagement von Musikfestivals ................... 32

4 Vorgehen bei der Datenerhebung und AusSwertung..........ccccccueumemmmmmmmmnnnnmnnnnnnnnnnnnnns 33
4.1 Qualitative Interviews mit Organisatoren*innen von Musikfestivals und Branchen

LI Ll =06 33

411 Fragebogendesigns.......cccooiiiiiiiieie e 33

4.1.2 Auswahl der Festivals, Think-Tanks und Interviewpartner*innen .............. 34

4.1.3 Durchfihrung der INterviews..........ccoooeeiiiiiiiiie e 38

4.1.4 Erganzende Datenerhebung durch Internetrecherche ............ccccceeeo. 39

4.2 Auswertung der INTEIVIEWS ........coooii i 39

4.2.1 Kategoriensystem der NachhaltigkeitsmaBnahmen ...............cccccceieiis 39

4.2.2 Kategoriensystem der Stakeholder...........ccccceeviiiiiiiiiiiici 40

4.2.3 Kategoriensystem der Erfolgsfaktoren und Hindernisse flr

Nachhaltigkeitsmanagement ... 41

5 Darstellung der Ergebnisse der Untersuchung.......cccccoeoiiimmimiecccccsi s eeeeccene 43

5.1 Anwendung von NachhaltigkeitsmaRnahmen durch die Musikfestivals................. 43

5.1.1 Local/Community-Festivals...............ccoiiiiiiiiiii e 43

5.1.2 Major-Festivals .........oooiiiiii e 45

5.1.3 Mega/Hallmark-Festivals .............coouiiiiiiiiiiiicc e, 49

5.1.4 Vergleich der Musikfestivals nach Handlungsfeldern.................cccoouunnee. 53

5.2 Beziehung und Nachhaltigkeitskommunikation mit relevanten Stakeholdern ....... 57

5.2.1 Local/Community-Festivals...........cccccooiiiiiiiiiic e, 57

5.2.2 Major-FestiVals ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiii 58

5.2.3 Mega/Hallmark-Festivals ............ccuuuiiiiiiii 63

5.2.4 Vergleich der Musikfestivals nach Stakeholdern.............c..ccccooeeiiiiininnnnnnn. 67

5.3 Einflussfaktoren fir Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals..................... 69

5.3.1  HINAEINISSE ..o e e e e e e eeeees 69

5.3.1.1 Finanzielle HUIAEN ...........eviiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieeieieeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeees 69

5.3.1.2 Zeit- und Personalmangel...........ccccccooiiiiiiiiiiiiiiii e, 70

5.3.1.3 Fehlende interne Unterstltzung und Prioritat................ccccvvvvnees 70

5.3.1.4 Hemmende organisationsbezogene Faktoren...............cccccevueeneee 71

5.3.1.5 Hindernisse durch Besucher innen ..............ccccueeeveeveieenninnenennnnns 71

5.3.1.6 Mangelnde KOmMpetenz..............ouvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieiieieineenans 72

5.3.1.7 Negative externe Einflussfaktoren.............ccccoeeeiiiiiiiiin, 72

5.3.2 Erfolgsfaktoren ..........oouuiiiiiiiie e 74

5.3.2.1 Wandlungsbereitschaft .............cccoooeeiiiii 74

5.3.2.2 Gesicherte FINn@nzierung..........cccuveiiiiiiiiiiiiieeee e 74

5.3.2.3 WEBIE ..ottt neannnntnnnnnnnnnnnne 74

5.3.2.4 Engagement der Besucher*innen .............cccccceeeeiiieeiiicciiiceee e, 75



Inhaltsverzeichnis "

5.3.2.5 Systematisierung der Nachhaltigkeitsbemihungen..................... 75
5.3.2.6 Positive externe Einflussfaktoren .............cccccvvvivieiiiiiiiiiiiniiiinnnn, 76
5.3.2.7 Nachhaltigkeitsexperten®innen............ccccoiiiiiiiininiiiiieeeee, 77
5.3.2.8 VerNetZUNG .....uiiiiiiieeeeee e 77
5.3.2.9 Zertifizierungen ........c..ouiiiiiiiiii 78
5.3.2.10 Imagewirkung und Marketingargument ...................ueevvviiieinennnnns 78
5.3.2.11 Verantwortung und Einfluss ...........ccccooiiiiiiiiiiiiin e, 79
5.4 Zusammenfassende Darstellung der Ergebnisse...........cccoceeiiiiiiiiiiiiiiiciiieeneee, 79

5.4.1 Anwendung von Nachhaltigkeitsma3nahmen in den Handlungsfeldern.... 80

5.4.2 Beziehung und Nachhaltigkeitskommunikation mit den Stakeholdern....... 81
5.4.3 Erfolgsfaktoren und Hindernisse fir Nachhaltigkeitsmanagement bei
MUSIKFESEIVaIS ... 82
6 Diskussion der Ergebnisse - Wandel fiir Nachhaltigkeit bei Musikfestivals........... 82
6.1 Einfluss auf und durch Organisationen — Betrachtung der Ergebnisse im
Zusammenhang mit Theorien des soziologischen Neo-Institutionalismus............ 83
6.2 Wandel innerhalb der Organisation — Betrachtung der Ergebnisse am Modell
organisationalen Wandels von Krlger...........ccoooeeiiiiiiiiiiiii e, 87
T FazZit . ———————— 89
7.1 Gute und Limitationen der Untersuchung...........coooooiiiiiiiiiiiii e 89
7.2  Weiterer Forschungsbedart............ooooiiiii e 91
7.3 SchlussbetraChtung ...........coooiiiiiiii e 91
LiteraturverzeiChnis. ... ... e e e e 93



Abklrzungsverzeichnis v

Abkurzungsverzeichnis

AGF
BDV
BNE
FFH
GO-Group
HAKI'WG
MIZ
NAJU
NGO

SN

OF

PV
WCED

W:0:A

A Greener Festival

Bundesverband der Veranstaltungswirtschaft e.V.
Bildung fir Nachhaltige Entwicklung

Fauna Flora Habitat

Green Operations-Group

Hessisches Ausflihrungsgesetz zum Kreislaufwirtschaftsgesetz
Deutsches Musikinformationszentrum
Naturschutzjugend

Non-governmental Organization

Sounds for Nature

Open Flair

Photovoltaik

World Commission on Environment and Development

Wacken Open Air



Abklrzungsverzeichnis \%

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1:
Abbildung 2:
Abbildung 3:
Abbildung 4:
Abbildung 5:
Abbildung 6:

Abbildung 7:

Seite
Eventinhalte ... 6
Kategorisierung von Events nach Art..........ooooviiiiiiii e, 7
Musikfestivals in und um Kassel ... 10
Umsatzentwicklung im deutschen Live-Entertainment .....................oooe. 12
Sustainable Development Goals............ccooeviiiiiiiiiiiiieee 14
Stakeholder von Musikfestivals..............ccooiiiiiiiii 19

Organisationaler Wandel nach Kriger (2009) ... 87



Tabellenverzeichnis VI

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1:
Tabelle 2:
Tabelle 3:
Tabelle 4:
Tabelle 5:
Tabelle 6:

Tabelle 7:

Tabelle 8:

Tabelle 9:

Seite
Klassifikation von Musikfestivals nach Bedeutung und Grée..................... 10
Ziele von Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals........................... 22
Ausgewahlte NachhaltigkeitsmalRnahmen nach Handlungsfeldern.............. 27
Musikfestivals der StUdIe ...........ooouuiiiiiiiii e 36
Kategoriensystem der Nachhaltigkeitsmallnahmen ..............cccoeeeeeeeeeeenn. 40
Kategoriensystem der Stakeholder ...............ooooiiiiii e, 41
Kategoriensystem der Erfolgsfaktoren und Hindernisse fir
Nachhaltigkeitsmanagement...........coooooo i 42
MafRnahmenschwerpunkte in den Handlungsfeldern ...........ccccccccoeoiiiiiin, 80

Erfolgsfaktoren und Hindernisse flr Nachhaltigkeitsmanagement............... 82



Einleitung 1

1 Einleitung

1.1 Problemstellung

Jeden Sommer ziehen sie Tausende Menschen in ihren Bann: Musikfestivals. Fir ein Wo-
chenende und langer wird eingetaucht in eine Welt, welche dem Alltag sehr fern ist: Es wird

gezeltet, gechillt und bei Konzerten bis spat in die Nacht gefeiert.

In Zeiten des Klimawandels, schrumpfender fossiler Ressourcen und der Frage nach einer
lebenswerten Zukunft fir kommende Generationen auf unserem Planeten erscheinen Musik-
festivals jedoch insbesondere auf Grund ihrer negativen Umweltwirkungen in einem kritischen
Licht. Denn durch die Konzerte werden Unmengen an Strom verbraucht, Transporte und Be-
sucherverkehr hinaus auf die griine Wiese verursachen hohe CO,-Emissionen und riesige

Miillberge bleiben nach dem Ende des Festivals zurtck.

Auf der anderen Seite stellen Musikfestivals einen wichtigen Bestandteil der deutschen Kultur
dar und sind mit positiven sozio-6konomischen Effekten besetzt. Darliber hinaus besitzen die
Events zwei Eigenschaften, welche fur eine Entwicklung unserer Gesellschaft in Richtung
Nachhaltigkeit notwendig sind: Die Fahigkeit inspirierend auf die Bewusstseinsbildung der Be-
sucher*innen wirken zu kdnnen sowie Menschen zum Handeln zu aktivieren. Deshalb wére es
nicht zielflhrend sie abzuschaffen, vielmehr gilt es, ihre Organisation den Kriterien der Nach-

haltigkeit entsprechend zu gestalten.

Derzeit kann ein steigendes Interesse an einer nachhaltigeren Ausrichtung von Musikfestivals
beobachtet werden. Neben Vorreiterfestivals in ganz Europa, z. B. dem Glastonbury in GB
oder Roskilde in Danemark, gibt es auch in Deutschland Erfolgsbeispiele, z. B. das Tollwood
Festival. Das sechste Jahr in Folge trafen sich im April Musikfestivalorganisatoren*innen aus
ganz Europa beim Workshop der Green Operations-Group in Berlin um sich zu Themen der

Nachhaltigkeit beim Management von Musikfestivals auszutauschen.

Doch wie sieht es generell innerhalb der deutschen Musikfestivallandschaft aus? Wie wichtig
ist den Organisatoren*innen die Umsetzung eines Nachhaltigkeitsmanagements und was tut
sich innerhalb der Branche in Richtung mehr Nachhaltigkeit? Diese Fragestellungen sollen in

der vorliegenden Masterarbeit intensiv untersucht werden.

1.2 Zielsetzung

Ziel der Masterarbeit ist die Abbildung des Stellenwertes von Nachhaltigkeit bei der Organisa-

tion deutscher Musikfestivals.

Es wird untersucht, welche Nachhaltigkeitsmalinahmen von den Festivals umgesetzt werden.

Die Einbeziehung von und die Nachhaltigkeitskommunikation mit den Stakeholdern sind
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wichtige Aspekte des Nachhaltigkeitsmanagements von Musikfestivals, welche in der Arbeit
genauer in den Blick genommen werden. Um aufzeigen zu kdénnen, unter welchen Voraus-
setzungen Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals funktioniert, gilt es zudem heraus-
zufinden, welchen Erfolgsfaktoren und Hindernissen sich die Organisatoren*innen von Musik-

festivals bei der Implementierung von Nachhaltigkeitsmanagement gegenlibersehen.

Das Thema wird aus zwei unterschiedlichen Perspektiven betrachtet, zum einen aus der Per-
spektive von Organisatoren*innen von Musikfestivals und zum anderen ergdnzend aus der
Perspektive von Think-Tanks, welche die Nachhaltigkeitsbemuhungen innerhalb der Musik-
eventbranche vorantreiben und unterstitzen. Als Methode wurde die Durchfiihrung von quali-

tativen Interviews gewahlt.

1.3 Struktur

Um diese Fragestellung zu beantworten, wird in Kapitel 2 zunachst die theoretische Basis
gelegt. Hierzu wird eine Einordnung von Musikfestivals in den Kontext von Veranstaltungen
und Events vorgenommen bzw. die Bedeutung der Begriffe Nachhaltigkeit und Nachhaltige

Entwicklung geklart.

Kapitel 3 beschaftigt sich konkret mit dem Thema Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfes-
tivals. Hier wird zunachst auf die Stakeholder-Theorie Bezug genommen, um dann die Aus-
wirkungen von Musikfestivals auf die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit darzulegen. Im An-
schluss werden Ziele eines Nachhaltigkeitsmanagements von Musikfestivals definiert und
innerhalb ausgewahlter Handlungsfelder Beispiele fir NachhaltigkeitsmalRhahmen gegeben.
Dann wird die Notwendigkeit einer entsprechenden Nachhaltigkeitskommunikation eroértert
und es werden Instrumente zur Beurteilung von Nachhaltigkeit bei Musikfestivals vorgestellt.

Abschlieend werden Einflussfaktoren bezogen auf das Nachhaltigkeitsmanagement erortert.

In Kapitel 4 wird in Vorbereitung auf den empirischen Teil der Thesis das Vorgehen bei der
Datenerhebung und Auswertung erlautert und insbesondere auf die erstellten Kategoriensys-

teme eingegangen.

Die Ergebnisse der Untersuchung werden darauffolgend in Kapitel 5 vorgestellt. Zunachst wer-
den die von den Musikfestivals verwendeten NachhaltigkeitsmafRnahmen in den Handlungs-
feldern prasentiert, im nachsten Teil geht es um die Beziehung und Nachhaltigkeitskommuni-
kation mit relevanten Stakeholdern und im dritten Teil werden Hindernisse und Erfolgsfaktoren
von Nachhaltigkeitsmanagements bei Musikfestivals aufgezeigt. Im letzten Abschnitt des Ka-

pitels werden die wichtigsten Ergebnisse zusammengefasst.

In Kapitel 6 erfolgt eine Diskussion der Untersuchungsergebnisse in Zusammenhang mit The-
orien des soziologischen Neo-Institutionalismus und dem Modell organisationalen Wandels

von Krger.



Einleitung 3

Kapitel 7 bildet mit dem Fazit den Abschluss der Masterarbeit. Hier wird auch auf die Gite-
kriterien und die Limitationen der Studie eingegangen und ausgehend davon werden Richtun-

gen zukUnftiger Forschung aufgezeigt.

1.4 Uberblick zum Stand der Forschung

Bevor wichtige theoretische Grundlagen dargestellt werden, soll zunéchst eine Ubersicht tiber
den aktuellen Forschungsstand gegeben werden. Hierzu wird auch auf ausgewahlte, fir diese

Masterarbeit grundlegende Literatur eingegangen.

Die Monografien ,Nachhaltige Entwicklung® von Von Hauff/Kleine (2008) und ,Nachhaltigkeit"
von Pufé (2012) behandeln alle wichtigen theoretischen Grundlagen zum Konzept der Nach-

haltigkeit und des Leitbildes Nachhaltiger Entwicklung.

Elementar fir die sich im Entstehen befindende Nachhaltige Wirtschaftswissenschaft ist die
Monografie ,Nachhaltige Okonomie - Okonomische Theorie und Praxis einer Nachhaltigen
Entwicklung“ von Rogall (2012). Das Buch halt Grundlagen fiir eine Reform der traditionellen
Okonomie bereit, welche die Bedingungen einer Nachhaltigen Entwicklung beachtet (vgl.
Rogall 2012: 10). Anhand von verschiedenen Handlungsfeldern wird dargestellt, wie sich eine

nachhaltige Okonomie in die Praxis umsetzen lasst.

Holzbaur et al. (2010) ,Event-Management — Veranstaltungen professionell zum Erfolg fihren®
und Jager (2016) ,Grundwissen Event-Management® liefern mit ihren Monografien das not-

wendige Hintergrundwissen zum Thema Events und Veranstaltungen.

Literatur zum Thema Musikfestivals allgemein beschéaftigt sich mit der historischen Entwick-
lung (Willnauer 2017), ihren wirtschaftlichen und touristischen Effekten (Bellinghausen 2014)

sowie den Motivationen, warum Menschen Musikfestivals besuchen (Otte 2015).

Das Thema Nachhaltigkeit von Events bzw. Musikfestivals ist wenig erforscht. Die Literatur
beschaftigt sich mit den Themen Stakeholder-Einbeziehung (Presenza/locca 2012, Anders-
son/Getz 2008), den 6konomischen, dkologischen und sozio-kulturellen Auswirkungen von
Events (Musgrave/Raj 2009, Carlsen 2004), den Nachhaltigkeitsaspekten, welche den Orga-
nisationsprozess betreffen, z. B. Energieversorgung, Umgang mit Abfallen (Jones 2018, SfN
2013), oder der inhaltlichen Auseinandersetzung mit Themen nachhaltiger Entwicklung bei
Events, z. B. Okotainment (Lichtl 2007). Wall/Behr (2010) erstellten auf Grundlage wissen-
schaftlicher Ausarbeitungen zum Thema ,Nachhaltigkeit und Events® ein Indikatorensystem
zur Messung von Nachhaltigkeit bei Events. Zum Thema soziale Nachhaltigkeit von Events
existiert kaum Literatur, Ansatze bieten Wiinsch (2012) und Arcodia/Withford (2008). Sonst ist
ein starker Fokus auf die 6kologische Dimension festzustellen: Yuan (2013) identifiziert drei
Managementstrategien, um 6kologische Nachhaltigkeit bei Events zu integrieren. Mair/Laing

(2012) erschlieRen Motivationen und Barrieren fir ,griine” Musikfestivals.
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Sowohl fir das Verstandnis der praktischen Umsetzung von NachhaltigkeitsmalRnahmen bei
Events als auch fir die theoretischen Hintergriinde ist die Monographie ,Sustainable Event
Management — A Practical Guide“ von Jones (2018) eine grof’e Hilfe. Hervorzuheben ist
aullerdem die Publikation ,Events nachhaltig gestalten - Grundlagen und Leitfaden fir die
Konzeption und Umsetzung von Nachhaltigen Events® von Holzbaur (2016). Der ,Leitfaden fir
die umweltvertragliche Gestaltung von Open-Air-Veranstaltungen“ der Sounds for Nature
Foundation e.V. (2013) gab einen detaillierten Einblick in die Mdglichkeiten der Umsetzung

von Okologischen NachhaltigkeitsmalRnahmen bei Musikfestivals.

Bezogen auf Nachhaltigkeit von Musikfestivals kann festgestellt werden, dass es sowohl an
Forschung im Bereich der Besucher*innen mangelt (Welche Rolle spielt Nachhaltigkeit bei der
Besuchsentscheidung? Sind sie fur das Nachhaltigkeitsengagement der Veranstalter sensibi-
lisiert?) als auch im Bereich der Organisatoren*innen (Warum sollten sie Nachhaltigkeit in das
Management von Musikfestivals integrieren? Welche Ziele hat ein Nachhaltigkeitsmanage-
ment von Musikfestivals? Welche Voraussetzungen sind fur ein erfolgreiches Nachhaltigkeits-

management notwendig?).

Im Bereich Besucher*innenforschung ist als eine der wenigen die Studie von der Bucking-
hamshire New University und A Greener Festival zu nennen, welche 2012 ein steigendes Be-

wusstsein fur die dkologischen Auswirkungen von Musikfestivals festgestellt hat.

Die Forschung beziiglich der Organisatoren*innen von Musikfestivals konzentriert sich auf
Festivals, welche als Vorreiter im Bereich Nachhaltigkeit gelten. De Brito/Terzieva (2016) iden-
tifizieren Schlusselelemente fir den sozial-6kologischen Erfolg von drei europaischen Vorrei-
terfestivals im Bereich Nachhaltigkeit. Mair/Laing (2012) untersuchten sechs australische und
britische Vorreiterfestivals und einen britischen Think-Tank. Studien, welche die Organisato-

ren*innen von Musikfestivals in Deutschland bericksichtigen, gibt es nicht.

Um die letztgenannte Forschungsliicke etwas zu schlieRen, fokussiert sich die vorliegende
Arbeit auf Organisatoren*innen von Musikfestivals in Deutschland und nimmt als zweite Per-

spektive zwei wichtige deutsche Think-Tanks in den Blick.

2 Theoretische Grundlagen

In diesem Kapitel wird die theoretische Basis gelegt. Zunachst erfolgt eine Einordnung des
Forschungsgegenstandes Musikfestival in den Eventkontext. Im zweiten Teil des Kapitels wer-
den die Grundlagen des Begriffs Nachhaltigkeit und des Leitbildes einer Nachhaltigen Ent-

wicklung erortert.
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2.1 Das Musikfestival als Veranstaltung bzw. Event

Musikfestivals werden haufig als besondere Veranstaltung oder als Event bezeichnet. Bei den
Begriffen handelt es sich jedoch keinesfalls um Synonyme. Zunachst soll deshalb ihre Bedeu-

tung naher erlautert werden.

2.1.1 Veranstaltungsbegriff

Der Begriff Veranstaltung bezeichnet ein organisiertes, zweckbestimmtes, zeitlich begrenztes
Ereignis, an dem eine Gruppe von Menschen vor Ort und/oder tber Medien teilnimmt (Sprin-
ger Gabler Verlag (Hrsg.) 2018). Bei Veranstaltungen steht der objektive Ablauf, d.h. ihre Pla-
nung und Durchfiihrung, im Mittelpunkt (vgl. Holzbaur et al. 2010: 17).

Das Ziel einer Veranstaltung hat Auswirkungen auf die Veranstaltungsausgestaltung und ihre
Form. Ziel kann die Erreichung eines direkten finanziellen Effektes, die Einflussnahme auf
Personen (Informationsvermittlung, Verkauf), die Erh6hung des Bekanntheitsgrades des Ortes
bzw. Objekts, die Initiierung eines Projektes und die Gewinnung von Teilnehmern, Sponsoren
und der Offentlichkeit etc., oder die Ubertragung des Positiven der Veranstaltung auf ein Ob-
jekt, z. B. Produkt sein (vgl. Holzbaur et al. 2010: 15).

Veranstaltungen definieren sich also durch 1.) ein bestimmtes Ereignis, 2.) die Teilnahme von
Menschen, 3.) zu einem bestimmten Zeitraum, 4.) an einem bestimmten Ort, 5.) auf Grund

eines definierten durch die Veranstaltung zu erreichenden Ziels.

Veranstaltungen sind jedoch keine Unternehmungen, welche sich nach einer bestimmten Rou-
tine abarbeiten lassen. Vielmehr geht es darum, innerhalb eines Projektes im Team einmalige
Aufgaben vorzubereiten, zu planen, abzuschatzen und zu organisieren (vgl. Holzbaur et al.
2010: 159). Somit stellt das Projektmanagement die praktische Grundlage einer Veranstaltung
dar. Der Erfolg eines Projekts hangt von verschiedenen Faktoren ab, z. B. Ressourcenma-
nagement, Planung, Beauftragung, Controlling usw. (vgl. Sterrer 2014: 4). Der entscheidende
Faktor fir den Erfolg eines Projektes ist jedoch das Team, denn Projektarbeit ist in erster Linie
Teamarbeit. Die optimale Losung kann nur gefunden werden, wenn der Kompetenz- und Er-

fahrungsschatz des gesamten Teams ausgenutzt wird (vgl. Sterrer 2014: 116).

2.1.2 Veranstaltungen mit Eventcharakter

Der Begriff Event wurde aus dem Englischen Gbernommen und bedeutet lGbersetzt Ereignis.
Eine frihe Begriffsbestimmung bieten Baum und Stalzer (1991:113), die Events als ,Aktionen
mit zielgruppenorientiertem Erlebnischarakter bezeichnen, die in Form und Ausdruck individu-
ell sind, [...] also Ereignisse, die den Kriterien Originalitdt, Aktualitdt und Unmittelbarkeit ent-

sprechen”,

Der Eventbegriff beschreibt im Gegensatz zum Begriff Veranstaltung keine objektiv messbare

Eigenschaft, vielmehr ist der Eventcharakter einer Veranstaltung subjektiv und individuell
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definiert (vgl. Holzbaur et al. 2010: 7). Jedes Event ist eine Veranstaltung, aber nicht jede
Veranstaltung ist ein Event. Die Schnittmengen zwischen Veranstaltung und Event liegen bei
etwa 80%. Hierunter fallen die Veranstaltungsgrundlagen, welche eine mdglichst fehlerfreie,
stabile und risikoarme Durchflihrung gewahrleisten. Ausschlaggebend fir Events ist ihr soge-
nanntes ,Sahnehaubchen® (Holzbaur et al. 2010: 24), welches die Veranstaltung durch ihren

Zusatznutzen und ihren Erlebnischarakter unvergleichbar macht (vgl. dazu Abb. 1).

Einzigartiges Event-Sahnehédubchen:

20% Zusatznutzen / Erlebnischarakter

3 =

~ l —

Veranstaltungsmerkmale:

80% Basisgrundlagen zur fehlerfreien
stabilen und risikoarmen Durchfiihrung

Event

Abbildung 1: Eventinhalte (Quelle: Eigene Darstellung, Inhalte in Anlehnung an Holzbaur 2010: 24,
Bild: https://www.pinterest.de/pin/49891508343600789/)

Nach Schulze (2007: 313f.) erflllen Events vier verschiedene Wirkungsmerkmale:

o FEinzigartigkeit, entstehend durch Festlegung auf einen (besonderen) Ort und auf eine
bestimmte Zeit, eine hieraus resultierende erschwerte Reproduzierbarkeit,

o Episodenhaftigkeit des Ablaufs im Sinne einer Dramaturgie, die durch einen Span-
nungsbogen abgebildet wird,

o Erzeugung von Gemeinschaftlichkeit und eine daraus resultierende Interaktion im Er-
lebnisprozess sowie

o die Aktivierung der Besucher*innen zur Beteiligung

In der wissenschaftlichen Literatur existieren unterschiedliche Eventsichtweisen. Eine Eintei-
lung von Events lasst sich Uber das Marketing herleiten. Events, bei welchen 6konomische
Ziele verfolgt werden, kdnnen zum einen als Kommunikationsinstrument aus Sicht der Marke-
tingkommunikation betrachtet werden (vgl. Jager 2017: 24). Hier dient das Event als erlebnis-
orientierter und zielgruppenorientierter Prasentationsort fiir Produkte und Dienstleistungen.
Die andere Perspektive betrifft die des Veranstaltungsmarketings, wobei dort Events als Pro-
dukt bzw. Dienstleistung betrachtet werden (vgl. ebd.). Musikfestivals und Open-Air-Konzerte

als erlebnisorientierte Veranstaltungen lassen sich letzterer Kategorie zuordnen.

Eine systematische Einteilung von Events erfolgt in der Literatur nicht einheitlich (vgl. Eiser-
mann/ Dodt/ Rol3bach 2014: 24, Drengner (2008): 21). Eine Gliederung kann z. B. Uber Art,
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Inhalt, Motivation, Anlass oder Ziel erfolgen. Erganzend kann nach GroéfRRe, Haufigkeit, Ziel-

gruppe, Bedeutung und Dauer kategorisiert werden.

Abbildung 2 zeigt eine exemplarische Kategorisierung nach der Art des Events. Graf unter-
scheidet zwischen individuellen, religidsen, politischen, gesellschaftlichen, ékonomischen,
sportlichen und kulturellen Events (vgl. Graf 1998: 39). Jedoch gibt es immer auch Uberschnei-
dungen zwischen den einzelnen Kategorien. So ist der Besuch von Kanzlerin Merkel bei einem
Spiel der deutschen FulRRballnationalmannschaft gleichzeitig ein sportliches, gesellschaftliches

und politisches Event. Musikfestivals lassen sich in die Kategorie der Kulturevents einordnen.

INDIVIDUELL

z.B.
Geburtstagsparty,
Candle-Light-Dinner

OKONOMISCH \ . SPORTLICH
z.B. { z.B.

Messe, \ FuRball WM,
Promotionaktion \ Olympische Spiele

e EVENtArt o

z.B. z.B.

Earth Hour, Papstbesuch,
Pressekonferenz : Weltjugendtag

POLITISCH \ KULTURELL
z.B. z.B.
G20-Gipfel, Musikfestival,

Parteitag Dokumenta

Abbildung 2: Kategorisierung von Events nach Art (Quelle: Eigene Darstellung nach Graf 1998: 39,
Inhalte nach Jager 2017: 30 und eigene Beispiele)

Derzeit findet eine zunehmende Eventisierung von und bei Veranstaltungen statt (vgl. Hitz-
ler/Niederbacher 2010: 193). Hiermit ist der zahlenmaRige Anstieg an Veranstaltungen mit
Erlebnischarakter und die wachsende Zahl von Erlebnisangeboten wahrend einer Veranstal-
tung gemeint. Dies trifft insbesondere auf Veranstaltungen zu, bei welchen Musik eine grof3e

oder nicht unbedeutende Rolle spielt (vgl. ebd.).

2.1.3 Das Musikfestival als besondere Form eines Kultur-Events
In den vorangegangenen Abschnitten ist aufgezeigt worden, dass Musikfestivals sowohl als
Veranstaltungen als auch Kultur-Events bezeichnet werden kénnen. Im Bereich des Event-

managements nehmen Musikfestivals durch ihre speziellen Eigenschaften eine
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Sonderstellung ein, welche Auswirkungen auf das Eventmanagement und besonders den Be-
reich Nachhaltigkeit hat. Werfen wir nun einen genaueren Blick auf den Untersuchungsgegen-

stand.

2.1.3.1 Definition und Einordnung in den Eventkontext

Musikfestivals haben in Deutschland eine sehr lange Tradition. Als Paradebeispiel gelten die
Bayreuther Festspiele, welche Richard Wagner 1876 begriindete, und verschiedene weitere
bekannte in der klassischen und symphonischen Musik angesiedelten Musikfestspiele, wie die
Bonner Beethovenfeste (seit 1845) oder das Zwickauer Schumann-Fest (seit 1847) - (vgl. Will-
nauer 2017: 1). Diesen historisch gewachsenen Musikfestspielen steht seit Mitte des 20. Jahr-
hunderts ein neuer, moderner Veranstaltungstyp gegeniber, welcher aus dem angelsachsi-
schen Raum stammt. Musikfestivals richten sich nicht wie vormals nur an kulturelle Eliten,
sondern an ein breiteres Publikum. lhre Veranstaltungsinhalte sind verstarkt durch Marketing-
ziele mitbestimmt und die Erreichung eines Eventstatus wird als entscheidender Erfolgsfaktor
gesehen (vgl. ebd.). Das Musikfestival als Veranstaltungsform bietet den verschiedensten
Musik-Genres (z. B. Rock, Pop, Punk, Indie, Alternative, Metal, Elektro, Weltmusik, Jazz) eine
ideale Prasentationsform und auch bewahrte traditionelle Festspiele sind dazu Ubergegangen,

sich Festival zu nennen.

Eine eindeutige Definition der Begriffe Festspiel und Festival gibt es allerdings nicht. Laut Kauf-
mann (1970 zit. nach Willnauer 2017: 2) lassen sich Feiern und Feste nicht als Gegenstande
neutraler Wissenssoziologie bezeichnen, sondern unterliegen der subjektiven Einschatzung
ihres Betrachters. Deshalb kdnnen ihre grundlegenden Merkmale nur durch die Beschreibung
ihrer Eigenschaften und den Vergleich mit anderen Erscheinungsformen gewonnen werden
(vgl. Willnauer 2017: 2). Leenders (2009: 300) beschreibt die Eigenschaften eines Musikfesti-

vals wie folgt:

“A music festival is defined as an event oriented toward music, where several performers/art-
ists perform live for an audience. [...] commonly held outdoors, [...] include other activities and
attractions besides the performances, such as food and social activities. Festivals are annual,
or repeat at some other interval. Some are organized as for-profit concerts and others are

organized for a particular cause.”

Ein weiteres grundlegendes Merkmal eines mehrtdgigen Musikfestivals ist das Anbieten des
Musikprogramms an aufeinander folgenden Tagen, denn andernfalls handelt es sich lediglich
um eine Konzertreihe einer bestimmten Musikrichtung oder zu einem bestimmten Thema (vgl.
Bellinghausen 2014: 13).

Auflerdem lassen sich Musikfestivals mit und ohne Camping unterscheiden. Gibt es ein Cam-
pingangebot, Gbernachten die Besucher*innen flr die Zeit des Festivals in unmittelbarer Nahe

des Veranstaltungsgelandes auf eigens geschaffenen Campingflachen. Das Camping hat
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insbesondere Auswirkungen auf die Nachhaltigkeitsperformance des Musikfestivals (vgl.
hierzu Abschnitt 3.4).

Wenn in dieser Arbeit von Musikfestivals gesprochen wird, sind damit mehrere Tage andau-
ernde kulturelle Veranstaltungen mit Erlebnischarakter gemeint, bei denen Konzerte von un-

terschiedlichen Kiinstlern und Kinstlerinnen unter freiem Himmel im Mittelpunkt stehen.

2.1.3.2 Klassifizierung von Musikfestivals

Die Unterschiedlichkeit von Musikfestivals kdnnte nicht groRer sein. Sie variieren bei einzelnen
charakteristischen Eigenschaften, wie Dauer, Zweck, Musikgenre, Programm, Infrastruktur
oder in ihrer Zielgruppe. Allesamt sind sie in der Lage, sich in einem begrenzten Zeitfenster

und auf einer raumlich limitierten Flache einer hohen Besucherzahl darzubieten.

Eine Mdglichkeit der Klassifizierung von Musikfestivals kann hinsichtlich der Gré3e und Be-
deutung des Events erfolgen. Ubliche Kategorien fir Events sind hier Local/Community-Event,
Major-Event, Hallmark-Event und Mega-Event (vgl. Bowdin et al. 2011: 19ff.). Dies wird in
Tabelle 1 dargestellt. Bottrill (2008: 48) erweitert diesen Klassifizierungsansatz um Besu-
cher*innenzahlen. Lokale, kleine Events haben meist soziale, unterhaltende und freizeitorien-
tierte Ziele. Die Erzeugung eines Gemeinschaftsgefuhls sowie die Aktivierung der Besu-
cher*innen stehen im Mittelpunkt. Major-Events haben tber den Austragungsort hinaus eine
Bekanntheit bei den Zielgruppen und Medien erreicht und tragen zu einem wirtschaftlichen
Nutzen fur die Stadt oder Region bei. Hallmark-Events zeichnen sich durch eine Identifizierung
des Events mit dem Ort aus (z. B. Wacken Open Air) und erhalten weitreichende Aufmerk-
samkeit und Besucher*innenzustréme. Der Erfolg durch ihre Einzigartigkeit entwickelt sie kurz-
bzw. langfristig zu Tourismusdestinationen. In der Eventtheorie erreichen Mega-Events, z. B.
die Olympischen Spiele oder die Ful3ball- Weltmeisterschaft der Herren, eine solche Grél3e,
dass sie sich auf ganze Volkswirtschaften auswirken kénnen. Dies ist bei Musikfestivals eher
nicht der Fall, jedoch kénnen sie weltweite Aufmerksamkeit durch Besucher*innen und die
Medien erhalten. Durch ihre Bedeutung und Grolie generieren sie zudem aulRergewohnlich
hohe Tourismusanreize, hohes Prestige und eine hohe 6konomische Wirkung fur den gastge-
benden Ort (vgl. Getz 2005: 5 zit. nach Bowdin et al. 2011: 21). Fir diesen Betrachtungsansatz
wird unterstellt, dass mit zunehmender Gro3e des Events das Besucher*innenaufkommen,
das mediale Interesse, die Infrastruktur, die wirtschaftlichen Einflisse, die Eventkosten und

Risiken ansteigen (vgl. Jager 2017: 34).
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Tabelle 1: Klassifikation von Musikfestivals nach Bedeutung und Grofie (Quelle: Eigene Darstellung
mit Inhalten aus Bowdin et al. 2011: 19ff, Bottrill et al. 2008: 48, eigene Beispiele)

Bezeichnung Mega- Event Hallmark- Major-Event Local/Community
Event Event
GroRe grofy mittel klein
Besucher*innen mehr als 40.0000 10.000 bis 40.000 weniger als 10.000
Mediale Aufmerk- international national national regional
samkeit . . .
international regional lokal
Beispiele Wacken Open Air, Hurricane, Open Flair, Mini Rock, Whatever Happens,
Southside, Deichbrand, Tollwood Rocco del Schlacko, Humus
Taubertal, A Summers
Tale, Highfield, M’Era
Luna, Chiemsee Sum-
mer, Summer Breeze

2.1.3.3 Relevanz deutscher Musikfestivals

Es existieren keine einheitlichen Daten Uber die Anzahl von Musikfestivals in Deutschland. Die
Studie der Statistischnen Amter des Bundes und der Lander berticksichtigte 1641 als ,wich-
tigste* Musikfestivals und -festspiele (Statistische Amter des Bundes und der Lander 2017:
26). Bei Festivalticker.de finden sich 1082 Eintrage fur 2018 in Deutschland. Das deutsche
Musikinformationszentrum listet 606 Musikfestivals in seinem Festivalguide auf (vgl. MIZ
2018). Die Zahlen zeigen, dass es in Deutschland eine sehr hohe Musikfestivaldichte gibt.

Abbildung 3 veranschaulicht die Festivalbandbreite in und um Kassel.
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Abbildung 3: Musikfestivals in und um Kassel (Quelle: Eigene Darstellung mit Google Maps, Bilder:
Waschbar Open Air, Kassel, Mind the Gap; Kassel; Hoppla! Festival!, Kassel; Oben-
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Festival, Baunatal; Rock am Stiick, Fritzlar; Open Flair, Eschwege; Musikschutzgebiet,
Homberg (Efze); Sommer Musik Fest, Bad Hersfeld; Folk im Park, Bad Wildungen; Alt-
stadt-Gassenhauer, Bad Wildungen; World Music Festival, Loshausen; Fest Evil, Man-
rode)

Moderne Musikfestivals richten sich an die Zielgruppe der 20- bis 50-Jahrigen (vgl. dpa 2017).
Eine reprasentative Studie von YouGov aus 2015 ergab, dass das Interesse am Besuch von
Musikfestivals in der Altersgruppe der 18- bis 25-Jahrigen am gréfRten ist (vgl. YouGov 2015).
Von ihnen gaben 35% an, in dem Jahr ein mehrtagiges Musikfestival zu besuchen, 10% plan-
ten sogar den Besuch von mindestens zwei Festivals. In den anderen Altersgruppen liegt das
Interesse an Musikfestivals deutlich niedriger, bei den 25- bis 35-Jahrigen bei 15%, bei den
Uber 55-Jahrigen sind es nur noch 4% (vgl. ebd.). Klassikmusikfestivals sind bei der Alters-
gruppe von 70 und alter am beliebtesten (15,8%), die Beliebtheit sinkt hinsichtlich des Alters
der Befragten kontinuierlich (14- bis 19-Jahrige 2,6%) - (vgl. MIZ 2016). Derzeit versuchen
sich einige Anbieter an der Erweiterung ihrer Zielgruppen (vgl. dpa 2017). Im Fokus liegen
Senioren und besonders die Familien, z. B. beim A Summers Tale Festival oder beim Whate-

ver Happens Festival.

Im Jahr 2017 verzeichnete der deutsche Veranstaltungsmarkt einen Umsatz von 4,999 Mrd. €
und setzte seinen Positivtrend fort (vgl. bdv/Musikmarkt 2018). Den gréf3ten Anteil am Umsatz
der Branche tragen Musikveranstaltungen, d.h. Musikkonzerte, Musikfestivals und Musicals
bei (vgl. Abb. 4). Trotz sinkender Besucher*innenzahlen (2013: 32,9 vs. 2017: 28,5 Mio., was
einem Rickgang von 13% entspricht), konnte dieses Ergebnis durch die Erhéhung der Ticket-
preise um 39% (2013: 31,70 vs. 2017: 44,04 - durchschnittlicher Ticketpreis in €) erzielt wer-
den (vgl. ebd.). Gleichzeitig haben sich die durchschnittlichen Ausgaben fir Veranstalter im
Vergleich zu 2013 um 51% im Jahr 2018 erhoht (2013: 116 vs. 2017: 175 Mio. €) - (vgl. ebd.)
was eine grof3e Herausforderung fur die Veranstalter darstellt. Den grof3ten Anteil am Umsatz
nach Musikrichtung hatten 2013 Musikfestivals des Genres Rock/Pop mit 51%, Klassikfesti-

vals erzielten 9% des Gesamtumsatzes (vgl. MIZ 2016).

Aus der Studie des Bundesverbandes der Veranstaltungswirtschaft (BDV) wird die wirtschaft-
liche Bedeutung von Musikfestivals fir die Veranstaltungs- aber auch die Musikbranche deut-
lich. Denn in Zeiten schwindender Umsatze mit Tontragern, stellen Livekonzerte, die wichtigste

Einnahmequelle fir Kinstler*innen dar (vgl. Kapalschinski, 2017).
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Umsatzentwicklung der deutschen Live-Entertainment-
Branche in Mrd. €

0 II II II

w

N

[N

2009 2013 2017

Nicht-Musik-Veranstaltungen 0,907 1,118 1,344

B Musikveranstaltungen 2,266 2,704 3,655

B Veranstaltungsmarkt 3,173 3,822 4,999
Nicht-Musik-Veranstaltungen B Musikveranstaltungen B Veranstaltungsmarkt

Abbildung 4: Umsatzentwicklung im deutschen Live-Entertainment (Quelle: eigene Darstellung mit
Daten aus BDV/Musikmarkt 2010, BDV/Eventim 2018)

2.2 Nachhaltigkeit

2.21 Zum Nachhaltigkeitsbegriff und zur Nachhaltigen Entwicklung als globales
Leitbild fiir das 21. Jahrhundert

Die historische Herkunft des Begriffs Nachhaltigkeit stammt aus der Forstwirtschaft und geht

zurtick auf den Freiberger Oberberghauptmann Hans Carl von Carlowitz, welcher ihn 1713 in

seinem Buch ,Sylvicultura Oeconomica“ verwendet:

Wird derhalben die gréste Kunst / Wissenschaft / Fleil3 / und Einrichtung hiesiger Lande da-
rinnen beruhen / wie eine sothane Conservation und Anbau des Holtzes anzustellen / dal3 es
eine continuirliche bestédndige und nachhaltende Nutzung gebe / weiln es eine unentberliche
Sache ist / ohne welche das Land in seinem Esse nicht bleiben mag.“ (Von Carlowitz, Ham-
berger (Hrsg.) 2013: 216)

In Zeiten eines grof3en Holzmangels fordert Carlowitz einen Ausgleich zwischen Aufforstung
und Einschlag des Waldes. Im Ursprung ist Nachhaltigkeit demnach ein ressourcenékonomi-

sches Prinzip.

Die moderne Diskussion um Nachhaltigkeit geht zurlick auf die Umweltliteratur der 1960er und
1970er Jahre (R. Carson (1962) ,Silent Spring®“, Meadows et al. (1972) ,Grenzen des Wachs-

tums*).

Der Begriff Nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development) wurde schlieRlich durch die
Weltkommission fur Umwelt und Entwicklung (WCED) bekannt. In ihrem Abschlussbericht

,Our common future* (1987), auch als ,Brundtlandbericht® bezeichnet, entwickelte sie ein
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langfristig tragbares, umweltschonendes Entwicklungskonzept fiir die globale Gesellschaft. Mit
dem Bericht wurde Nachhaltige Entwicklung erstmals als weltweites Leitbild publik gemacht.
Das Konzept betont die Dreidimensionalitat von Nachhaltigkeit aus Okologie, Okonomie und
Sozialem und formuliert Nachhaltige Entwicklung als ,eine Entwicklung, die gewéhrleistet,
dass kiinftige Generationen nicht schlechter gestellt sind, ihre Bedlirfnisse zu befriedigen, als
gegenwartig lebende” (WCED 1987).

Im Jahr 1992 verpflichteten sich alle Staaten der Erde bei der Umwelt- und Entwicklungskon-
ferenz der Vereinten Nationen (UNCED) in Rio de Janeiro, zum Leitbild Nachhaltige Entwick-
lung. Erstmals wurde begonnen, eine Nachhaltige Entwicklung in verbindlichen Vertragen und
Konventionen festzusetzen. Ergebnis der Konferenz war die Unterzeichnung von verschiede-
nen Dokumenten. Hervorzuheben ist die Agenda 21, das weltweite Entwicklungs- und umwelt-
politische Aktionsprogramm fur das 21. Jahrhundert, welches die Nachhaltige Entwicklung
zum zentralen Begriff macht und erstmals Handlungsauftrage zur Umsetzung des Leitbildes

einer Nachhaltigen Entwicklung gibt (vgl. von Hauff, Kleine 2009: 8).

Nach Rio wurden verschiedene Konferenzen und Gipfel abgehalten um das neue Leitbild zu
konkretisieren. Hervorzuheben ist der Weltgipfel Rio+10 in Johannesburg 2002. Hier wurde
u.a. die Weltdekade "Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung" (2005-2014) ausgerufen. 2015 star-
tete das UNESCO-Weltaktionsprogramms Bildung fir Nachhaltige Entwicklung (BNE). BNE
bezeichnet eine Bildung, die Menschen zu zukunftsfahigem Denken und Handeln befahigt.
BNE férdert Werte und Prinzipien, welche Basis fir eine Nachhaltige Entwicklung sind. Hierbei
steht nicht allein der Erwerb von Kenntnissen im Mittelpunkt, sondern die Entwicklung von
Fahigkeiten und Kompetenzen (Aachener Stiftung Katy Beys 2015). Im Jahr 2015 traten
aullerdem die UN Sustainable Development Goals als Agenda 2030 in Kraft, welche der Si-
cherung einer Nachhaltigen Entwicklung auf dkonomischer, sozialer und dkologischer Ebene
dienen sollen. Viele der Nachhaltigen Entwicklungsziele haben eine Relevanz fur Musikfesti-
vals (vgl. Abb. 5, z. B. 6, 7, 10, 11, 12, 13, 15, 17). Die Arbeit in den internationalen Gremien
der UN ist allerdings von Kompromissen gepragt, welche den Beschluss von verbindlichen

und konkreten MalRnahmen bisher weitgehend verhindert haben.
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Abbildung 5: Sustainable Development Goals (Quelle: http://www.bmz.de/de/ministe-
rium/ziele/2030_agenda/index.html, aufgerufen 12.05.2018)

2.2.2 Nachhaltigkeitsprinzipien

In der Wissenschaft existieren dreierlei Kontroversen um die Interpretation des Nachhaltig-
keitsbegriffs (vgl. Rogall 2012: 43f.): Es gibt keine prazise Definition des Begriffs Nachhaltig-
keit. AuRerdem existiert eine Kontroverse um die Frage, wie umfassend die Handlungsfelder
einer Nachhaltigkeitspolitik zu formulieren sind. Drittens herrscht Uneinigkeit beziglich der

Wertigkeit und Hierarchie der Zieldimensionen (Okologie, Okonomie, Soziales/Kultur).

Wenn in der vorliegenden Arbeit von Nachhaltigkeit gesprochen wird, schlie3t deren Definition
die folgenden Prinzipien ein:

Langfristorientierung

Nachhaltigkeit meint, die Auswirkungen menschlichen Handelns auf lange Frist zu bedenken,
anstatt nur kurzfristige Vorteile in Betracht zu ziehen (vgl. Pufé 2012: 116). Der auf fossile
Ressourcen basierende Lebensstil und die Wirtschaftsweise der westlichen Industrienationen
sind dauerhaft nicht haltbar und erfordern Wirtschaftsweisen und Systeme aufzubauen, die
langfristig Bestand haben (vgl. Rogall 2012: 225).

Generationengerechtigkeit

Intragenerationelle Gerechtigkeit, d.h. Gerechtigkeit zwischen den heute lebenden Menschen;
z. B. bezlglich Alter, Geschlecht, Hautfarbe, Religion, sozialem Status, politischer Einstellung
(vgl. Pufé 2012: 116). Intragenerative Gerechtigkeit bedeutet, dass kein Kulturraum berechtigt
ist, auf Kosten eines anderen einen hdoheren Lebensstandard zu genielRen. Es ist nicht richtig,
dass die westliche Welt durch ihren klimaschadlichen Lebensstil die Lebenssituation in den
Entwicklungslandern negativ beeinflusst (vgl. Rogall 2012: 225). Ziel ist ein gerechter Aus-
gleich zwischen den Interessen der Industrie- und Entwicklungslander (vgl. von Hauff, Kleine
2009: 7).
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Intergenerationelle Gerechtigkeit, beschreibt Gerechtigkeit zwischen der heutigen Generation
und zukUnftigen Generationen (vgl. Rogall 2012: 222). Lebensstil, Wirtschaftsweise und Um-
gang mit der Natur der heute Lebenden Menschen, dirfen die Lebenssituation kinftiger Ge-

nerationen nicht verschlechtern.

Verantwortung

Zahlreiche Menschen leben heutzutage unter sehr schlechten Lebensbedingungen und kén-
nen nur wenig zur Verbesserung der eigenen Situation beitragen. Auch die kiinftige Genera-
tion ist vom Handeln der gegenwartig lebenden Menschen abhangig. Deshalb ist jeder Mensch

aufgefordert, Verantwortung fur andere zu Gbernehmen (vgl. Rogall 224f.).

Partizipation

Fir eine Nachhaltige Entwicklung missen alle Betroffenen und Verantwortlichen in Entschei-

dungsprozesse einbezogen werden (vgl. Pufé 2012: 116).

Vorsorgeprinzip

Nachhaltigkeit impliziert mit Voraussicht auf potenzielle Gefahren oder Schaden zu reagieren
statt nachtragliche Schadensbehebung zu betreiben (vgl. Rogall 2012: 225).

Glokalitat” (Pufé 2012: 116)

Globaler und regionaler Aktionsraum sollen nach dem Motto ,Global denken, lokal handeln®
verknlpft werden. Das Prinzip Nachhaltigkeit funktioniert nur, wenn die weltweiten Auswirkun-
gen menschlichen Handelns im Auge behalten werden und globale Vereinbarungen getroffen
werden. Bei der Umsetzung sind MalRnahmen auf nationaler Ebene dringend notwendig.
Jede*r Einzelne kann mit der Anderung ihres/seines individuellen Verhaltens einen Beitrag
leisten.

Multidimensionalitat und kulturelle Nachhaltigkeitsdimension

Eine Nachhaltige Entwicklung impliziert Multidimensionalitat. Nachhaltigkeit hat klassisch drei
Dimensionen: Okologie, Okonomie und Soziales. 2010 wurde beim ,World Summit of Local
and Regional Leaders — 3rd World Congress of United Cities and Local Governments (UCLG)*
eine zusatzliche kulturelle Dimension von Nachhaltigkeit vorgeschlagen. Die Dimension be-
leuchtet den Einfluss von Kultur im menschlichen Zusammenleben und bei der Erreichung
einer Nachhaltigen Entwicklung. Kultur impliziert Kreativitat, (Kultur-)Erbe, Identitat, Wissen,
Freiheit und Diversitat. Ein Ziel von Nachhaltigkeit soll deshalb der Erhalt dieser Werte fur
zukunftige Generationen sein (vgl. UCLG 2010: 4). Hierzu gilt es, den Kultursektor selbst
nachhaltig zu entwickeln sowie sicherzustellen, dass Kultur einen festen Platz innerhalb von
Politik und 6ffentlicher Ordnung erhalt (ebd.).
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Integration der Zieldimensionen und starke 6kologische Nachhaltigkeit

Da es zahlreiche Uberschneidungen zwischen den Nachhaltigkeitsdimensionen gibt sollen
Nachhaltigkeitsziele, mit Bedacht auf die Auswirkungen auf die anderen Zieldimensionen um-
gesetzt werden (vgl. Pufé 2012: 116). Der Schutz der natlrlichen Lebensgrundlagen als exis-
tenzielle Voraussetzung fur die anderen Ziele wird bei der starken dkologischen Nachhaltigkeit
anerkannt (vgl. Ott/ Doring 2004, zit. nach Rogall 2012: 44). Die Zieldimensionen von Nach-
haltigkeit - Okologie, Okonomie und Soziales/Kultur - sollen bei Entscheidungen deshalb nur

bis zu den Grenzen der natlrlichen Tragfahigkeit gleichberechtigt einbezogen werden.
Zwischenfazit: Nachhaltigkeit ist ein normatives Leitbild.

Das Leitbild Nachhaltige Entwicklung besitzt iberwiegend Eigenschaften eines normativen
Konzeptes und kann zusammenfassend als ethisch-moralisches Handlungsprinzip gesehen
werden (Pufé 2012: 116). Es hat sich aulerdem das Verstandnis durchgesetzt, Nachhaltigkeit
als regulative Idee zu betrachten (vgl. von Hauff, Kleine 2009: 8). Mit wachsendem Erkennt-
nisstand muss diese immer wieder neu angepasst werden (vgl. Otto 2007: 29). Nachhaltigkeit
ist hierbei das sich stets wandelnde Ziel des Prozesses Nachhaltiger Entwicklung (Korhonen
2004: 810 zit. nach Otto 2007: 39):

»~Sustainable development is a continuous process, and only the general direction toward sus-
tainability or the direction away from unsustainability can be known...in fact, sustainability is
not an end-state or deterministic but, once the principles of sustainability have been achieved,
biological, cultural, economic and industrial evolution can continue in an ongoing development

process. “

3 Wie Nachhaltigkeit und Musikfestivals zusammentreffen

Ein nachhaltiges Event berticksichtigt die Aspekte von Nachhaltiger Entwicklung als Rahmen-
bedingungen und Zielsetzungen (vgl. Holzbaur 2016: 28). Getz (2009 zit. nach Jones 2018:
37) bezeichnet ein nachhaltiges Event als eines, welches die sozio-kulturellen, 6konomischen
und 6kologischen Rollen erfillt, welche Menschen wertschatzen. Da es per se jedoch noch
keine nachhaltigen Events und keine nachhaltigen Musikfestivals gibt, verwenden manche
Autoren*innen stattdessen lieber die Begriffe ,sustainable event management® oder ,event
sustainability management” (vgl. Jones 2018: 37). Eventmanagement wird definiert als Pla-
nung, Konzeption, Durchfihrung und Kontrolle von Events (vgl. Springer/Gabler 2018c). Nach-
haltigkeitsmanagement bei Musikfestivals beschreibt somit die Integration von Konzepten, In-
strumenten und Malnahmen zur Verbesserung sozio-kultureller, 6kologischer und

Ookonomischer Wirkungen in das Eventmanagement.
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Eine Studie von Yuan (2013) kam zum Ergebnis, dass fiir die erfolgreiche Etablierung von
Okologieorientiertem Nachhaltigkeitsmanagement bei Events drei Managementprinzipien es-
senziell sind: Die Komplexitat nachhaltigen Eventmanagements erfordert zunachst eine sorg-
faltige Planung (iber die einzelnen Eventphasen (Konzipierungsphase, Implementierungs-
phase, Eventphase, Post-Eventphase) - (vgl. ebd.: 179). Besondere Wichtigkeit fallt der
Konzipierungsphase zu, denn hier werden Nachhaltigkeitsziele gesetzt und Leitstrategien ent-
wickelt (vgl. ebd.: 179).

Zweites Managementprinzip fur den Erfolg von Nachhaltigkeitsmanagement ist die Erreichung
der Unterstlitzung durch die Stakeholder und die Einbeziehung ihrer Interessen auf Basis
eines CSR-Ansatzes (vgl. Yuan 2013: 180). Die Bereitstellung von Informationen und Bil-
dungsangeboten zur Bewusstseinsbildung der Besucher*innen wird als Schlissel gesehen,

um Nachhaltigkeit in der Praxis umzusetzen (Yuan 2013: 180).

3.1 Stakeholder-Ansatz

Bei der Organisation von Musikfestivals missen verschiedene interne und externe Anspruchs-
gruppen beachtet werden, denn diese haben fir die Etablierung von Nachhaltigkeitsmanage-
ment eine herausragende Bedeutung (vgl. Yuan 2013: 18). Diese Anspruchsgruppen werden
auch Stakeholder genannt. Die Stakeholdertheorie bezeichnet einen Ansatz, der jede Gruppe
oder jedes Individuum erfasst, welche durch die Zielerreichung eines Unternehmens beein-
flusst wird oder diese selbst mitbeeinflussen (vgl. Freeman 1984: 25). Getz (1991: 15) Uber-

tragt die Definition auf den Kontext von Festivals und Events:

“Those people and groups with a stake in the event and its outcomes, including all groups
participating in the event production, sponsors and grant-givers, community representatives,

and everyone impacted by the event.”

Jones (2018: 71ff.) gibt eine detaillierte Ubersicht tber alle relevanten internen Stakeholder
von Musikfestivals (z. B. Event Director, Production Manager, Transport Manager, Stage Man-
ager, Marketing, Purchasing and Finance). Stakeholder von Musikfestivals kommen aus dem
unternehmensbezogenen, marktbezogenen und gesellschaftsbezogenen Bereich. Intern sind
dies die Mitarbeiter*innen, Manager*innen und Eigentimer*innen; extern die Besucher*innen,
Kinstlersinnen, NGOs, Sponsoren, Partnerunternehmen (Handler, Gastronomie, Dienstleis-
ter, Lieferanten), Kreis/Stadt/Kommune, Anwohner*innen, die Medien und Konkurrenten*in-

nen.

Die ldentifizierung aller Anspruchsgruppen und die Kenntnis ihrer Erwartungen und Anforde-
rungen ist Voraussetzung fur das Ausbalancieren der verschiedenen Bedurfnisse, Zielkonflikte

und Erwartungen (vgl. Getz et al., 2007 zit. nach Presenza/locca 2012: 26f.)
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Die Stakeholder Theorie betont die Beziehung zwischen Macht, Legitimitat und Notwendigkeit
(vgl. Mitchell/Agle /Wood: 1997 zit. nach Andersson/Getz 2008: 201). Das Fortbestehen von
Festivals ist oftmals abhangig von bestimmten Stakeholdern. Grund hierflr kdnnen z. B.
knappe Ressourcen sein, deren Ausgleich durch Sponsoren sichergestellt werden muss. Eine
Herausforderung ist es deshalb, Stakeholder so zu managen, dass die Abhangigkeit von ihnen
reduziert wird, aber gleichzeitig die Gefahr eines Ressourcenmangels nicht ansteigt (vgl.
Presenzallocca 2012: 25).

Organisationen kdnnen sich aber auch legitimen Anspriichen gegenliber sehen, zu deren Be-
achtung sie Uber eine Orientierung an ihrem Eigeninteresse hinaus aus anderen (z. B. ethisch-
moralischen) Grinden verpflichtet sind (Freeman et al. 2010: 209f., zit. nach Hentze/Thies
2014: 17). Bezuglich der Nachhaltigkeit von Musikfestivals spielen Umweltanforderungen und
Generationengerechtigkeit eine Rolle. Diese lassen sich Uber den klassischen Stakeholder-
Ansatz jedoch nur unzureichend erfassen (vgl. Hentze/Thies 2014: 17f.). Die Einbeziehung
der Umwelt bedeutet die Berilcksichtigung der 6kologischen Grenzen. Denn Umweltsubsys-
teme, welche Lebensraume fir Organismen darstellen und die zugehérigen Umweltmedien
(Wasser, Boden, Luft) werden durch Musikfestivals als Quelle und Senke genutzt. Hervorzu-
heben ist in diesem Zusammenhang der Klimawandel, welchen Musikfestivals einerseits mit-
verursachen, von dessen Folgen (Attraktivitat und Sicherheit bei Unwettern und Brandschutz
bei Trockenheit) sie andererseits betroffen sind. Weitere wichtige indirekte Anspruchsgruppen
sind die Menschen des globalen Stidens sowie zukiinftige Generationen. Hansen et al. (2004
zit. nach Hentze/Thies 2014: 18) fassen diese Einbeziehung der genannten Aspekte zu den
anderen Stakeholdern unter das Konzept Corporate Social Responsability (CSR). Alle direkten

und indirekten Anspruchsgruppen von Musikfestivals sind in Abb. 6 dargestellt.

Batt und Purchase (2004 zit. nach Andersson/Getz 2008: 201) unterscheiden zwischen vier
verschiedenen Strategien bezuglich des Investierens in die Beziehung zu Stakeholdern: grow,

develop, maintain und abandon.

Die Entwicklung (develop) der Beziehung zu den unterschiedlichen Stakeholdern ist fiir die
Etablierung von Nachhaltigkeitsmanagement von groRer Bedeutung. Ziel ist es, Stakeholder
so zu beeinflussen, dass sie die Nachhaltigkeitsziele des Festivals unterstiitzen, an Nachhal-
tigkeitsinitiativen wahrend der Veranstaltung teilnehmen und potenziell langanhaltenden Wan-
del wahrend ihrer eigenen Aktivitaten beim Event herbeifiihren (vgl. Jones 2018: 71). Idealer-

weise wirkt dieser Wandel dann auch Uber das Event hinaus.
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Abbildung 6: Stakeholder von Musikfestivals (Quelle: Eigene Darstellung mit Inhalten aus Jones
2018: 71ff., Springer Gabler Verlag 2018b, Hentze/Thies 2014: 13)

CSR

3.2 Mogliche Auswirkungen eines Musikfestivals auf die
Nachhaltigkeitsdimensionen

Die Organisation und Durchfiihrung von Musikfestivals kann sowohl positive als auch negative
Auswirkungen auf die Dimensionen der Nachhaltigkeit haben. Diese werden im Folgenden

dargestellt.

3.2.1 Okonomische Wirkungen

Die positive 6konomische Wirkung von Festivals ist weitreichend anerkannt (vgl. Carlsen 2004:
246). Festivals erzeugen direkten und indirekten 6konomischem Nutzen fiir den Ort, die Bran-
che und Supply Chain und generieren Arbeitsplatze flir Eventmitarbeiter und Entertainer (vgl.
ebd. 253, Jones 2018: 43, hierzu auch Abschnitt 2.1.3.3). Die meisten Musikfestivals arbeiten
mit projekt- oder produktionsbezogenen Teams und mit kurzfristigen Beschaftigungsverhalt-
nissen fUr kinstlerisches, technisches und evtl. administratives Personal (vgl. Willnauer 2017:
4). Festivals generieren einen positiven touristischen Nutzen vor, wahrend und nach dem
Event und erhéhen den Bekanntheitsgrad und die mediale Aufmerksamkeit der Destination
(vgl. Bowdin et al. 2011: 19ff., Carlsen 2004: 2486,). Dies kann zu wachsendem Interesse und

Investitionen in die gastgebende Destination flihren (vgl. Carlsen 2004: 246).

Negative 6konomische Wirkungen ergeben sich, wenn Gewinne ungleich zwischen den ein-
zelnen Akteuren verteilt werden (vgl. Musgrave/Raj 2009: 5). Weitere negative Aspekte sind

die Ubernutzung bzw. Abnutzung von lokalen Infrastrukturen und héhere Kosten fiir die
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offentliche Grundversorgung (Sicherheit, Strallen, Reinigung), Sachschaden, der Preisanstieg
von Gitern und Grundstiicken (vgl. ebd., Carlsen 2004: 246). Scheitert das Event, kann dies
aullerdem zu Kosten fiir die lokale Gemeinschaft sowie Imageschaden fir die gastgebende

Destination fihren (vgl. Musgrave/Raj 2009: 5).

3.2.2 Okologische Wirkungen

Ein positiver Effekt von Musikfestivals ist, dass sie dazu beitragen kdénnen, das Umweltbe-
wusstsein der Besucher*innen zu starken (vgl. ebd.). Dies gelingt, indem die &ffentliche Auf-
merksamkeit, welche GroRRveranstaltungen erregen, sowie die positive emotionalisierte Erleb-
niseigenschaft von Musikfestivals, flr eine Nachhaltigkeitskommunikation genutzt werden
(SfN 2013: 80). Outdoor-Musikfestivals kdnnen aufierdem dazu beitragen, dass die genutzten
Flachen langfristig konserviert werden, bzw. dass Brachflachen aufgewertet werden (vgl.
Musgrave/Raj 2009: 5).

Auf der anderen Seite verursacht die Veranstaltung von Musikfestivals eine gro3e Reihe d6ko-
logischer Probleme. Die Produktion von groflen Miilimassen ist hierbei das offensichtlichste
Problem. Beim Melt! fallen jedes Jahr ca. 210t Mlll wahrend des gesamten Festivals an, beim
Wacken Open Air 2015 fielen ca. 600t Gewerbeabfall und zzgl. ca. 7,5t Alt-und Bauholz an,
beim Open Flair 2017 fielen allein auf dem Campingplatz ca. 100 bis 120t Mill an (vgl. Melt!
Festival 2018, Hubner 2015: 200, Sagawe 2017). Der Bereich Transport und Verkehr stellt
jedoch tatsachlich den groRten Umwelteinfluss durch Musikfestivals dar (vgl. Jones 2018:
167). Der Besucherverkehr, die Kinstleranreise und Materialtransporte fiihren zu erheblichen
CO»-Emissionen, SchadstoffausstoRen und Larmbelastungen fiir Anwohner*innen und Tiere
(vgl. Musgrave/Raj 2009: 5, SfN 2013: 25, Jones 2018: 167). Das Veranstalten von Musikkon-
zerten flhrt zu einem Anstieg des Energieverbrauches (vgl. Musgrave/Raj 2009: 5). Da die
meisten Musikfestivals auf der griinen Wiese stattfinden, ist oft kein Anschluss an das Strom-
festnetz verfligbar. Strom wird dann durch Dieselgeneratoren produziert, was zu weiteren CO»-
Belastungen fuhrt (vgl. SfN 2013: 51). Die CO,-Emissionen tragen zum Klimawandel bei. Da
Musikfestivals meist auf unbefestigten Flachen stattfinden, kommt es bereits durch kurze Be-
lastungen zu Vegetationsschaden, Bodenverschlechterung und -verdichtung (vgl. Mus-
grave/Raj 2009: 5, SfN 2013:14). AuRerdem kann es durch fehlende Toiletten zu Problemen
im Bereich Boden und Vegetation kommen (vgl. SfN 2013: 70).

3.2.3 Sozio-kulturelle Wirkungen

Musikfestivals haben zahlreiche positive sozio-kulturelle Auswirkungen. Sie erweitern das mu-
sikkulturelle Angebot innerhalb der Region und bieten die Mdglichkeit des Feierns, des Aus-
brechens aus dem Alltag und die Gelegenheit des Sich-Ausdriickens (vgl. Jones 2018: 2).
Musikfestivals bringen unterschiedlichste Menschen zusammen und erméglichen Kommuni-

kation und Austausch (Winsch 2012: 113). Sie koénnen einen grolien Beitrag zur
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Gemeinschaftsbildung wahrend der Veranstaltung leisten und soziale Prozesse vor Ort flr
eine starke und inklusive Gemeinschaft unterstiitzen (vgl. Musgrave/Raj 2009: 5, Garcia/Mel-
ville/Cox 2009 zit. nach Wiinsch 2012: 13, SfN 2013: 6). Erfolgreiche Events flhren in der
gastgebenden Kommune zu Blrgerstolz (vgl. Musgrave/Raj 2009: 5). Die Starkung der kultu-
rellen Identitat leistet dann einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitat des
Einzelnen wie der Gesellschaft (vgl. Thiem 2001: 28). Wird die 6értliche Bevdlkerung in das
Event involviert, haben Musikfestivals das Potenzial, die lokale organisationale Entwicklung,
Leitungsfahigkeit und die Vernetzung zwischen den Menschen zu festigen, auch Uber das
Event hinaus (vgl. Derrett 2004: 39). Musikfestivals kénnen auf3erdem durch den Erhalt oder
die Schaffung neuer, 6ffentlich zuganglicher Einrichtungen einen Beitrag zur lokalen Infrastruk-
turentwicklung leisten (vgl. Wall/Behr 2010: 19). Da sie meist auf der griinen Wiese stattfinden,
ist dies jedoch eher weniger der Fall. Damit die positiven sozialen Aspekte von Musikfestivals
wirken kénnen und nicht durch negative Aspekte geblockt werden, muss durch das Manage-
ment des Events eine entsprechende soziale Umwelt geschaffen werden (vgl. Arcodia/Whit-
ford 2008: 15).

Als negativer Effekt wird in der Literatur die verandernde Wirkung des Eventtourismus auf die
charakteristischen Merkmale der Gesellschaft einer Destination genannt (vgl. ebd.). Im
schlechtesten Fall kommt es zu Teilnahmslosigkeit und Feindseligkeit der Bevolkerung gegen-
Uber dem Event und zu voribergehenden oder langfristigen Bevoélkerungswegziigen (vgl.
Musgrave/Raj 2009: 5). Festivals kdnnen auRerdem das Sicherheitsrisiko erhéhen, auch durch
den hohen Alkoholkonsum der Besucher*innen (vgl. ebd., SfN 2013: 63). An dieser Stelle sei
jedoch anzumerken, dass bezogen auf die hohen Besucherzahlen verhaltnismalig wenige
Gewalttaten erfasst werden und die meisten Besucher*innen von Musikfestivals generell an
Gewalt kein Interesse haben (vgl. Stthoff 2015, Mason/Beaumont-Kerridge 2007: 316).

3.3 Ziele eines Nachhaltigen Eventmanagements bei Musikfestivals

Die Auswirkungen, welche durch das Veranstalten von Musikfestivals auf die Dimensionen der
Nachhaltigkeit entstehen, sowie die Nachhaltigkeitsprinzipien aus Kapitel 2 bedingen die Ziel-
setzung des Nachhaltigkeitsmanagements. Diese Ziele (vgl. Tabelle 2) kdnnen zwei Nachhal-
tigkeitsperspektiven zugeordnet werden: Nachhaltigkeit von Musikfestivals und Nachhaltige
Entwicklung durch Musikfestivals (vgl. Wall/Behr 2010: 20, Holzbaur 2016: 22).
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Tabelle 2: Ziele von Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals

Nachhaltigkeit von Musikfestivals Nachhaltige Entwicklung durch Musikfestivals
Wirtschaftlichkeit Nachhaltige Kommunalentwicklung
Gesundheit und Sicherheit Bildung fir Nachhaltige Entwicklung

Faire Arbeitsbedingungen und Léhne
Partizipation

Verantwortung

Nachhaltige Wertschépfungskette
Nachhaltige Ressourcennutzung
Emissionsreduzierung

Schutz der natirlichen Umwelt und Erhaltung
der Biodiversitat

Stakeholdereinbeziehung

3.3.1 Nachhaltigkeit von Musikfestivals

Die Nachhaltigkeit von Musikfestivals lasst sich durch Kriterien bestimmen, Uber welche die
Effektivitat bezuglich ihrer nachhaltigen Organisation gemessen werden kann (vgl. Wall/Behr
2010: 20). Nachhaltigkeitsziele sind hier:

Wirtschaftlichkeit: Damit ein Musikfestival langfristig Bestand hat, muss die 6konomische
Nachhaltigkeit gesichert sein. Ein effizienter und effektiver Umgang mit den Geld- und Sach-
mitteln ist entscheidend (Wall/Behr 2010: 17). Die Organisationsform (Unternehmen, Verein,
gemeinnutzige Organisation etc.) von Musikfestivals hat Auswirkungen auf den Stellenwert
der Gewinnerzielung (for-profit vs. non-profit) - (vgl. Jones 2018: 20f.). GroRRer Einflussfaktor
auf die Rentabilitat einer Veranstaltung ist auRerdem die Besucherzufriedenheit und darauf
aufbauend die Zufriedenheit der Sponsoren, welche eine langfristige Finanzierung gewahrleis-
ten (vgl. Wall/Behr 2010: 17). Nachhaltiges Wirtschaften, Kreislaufwirtschaft und optimale Res-
sourcennutzung sind im Sinne der Wirtschaftlichkeit ebenfalls wichtige Faktoren (vgl. Holzbaur
2016: 117). Jedoch kann es sein, dass sich eine sinnvolle Nachhaltigkeitsmalinahme durch
eine Nichtbertcksichtigung externer (6kologischer oder sozialer) Effekte betriebswirtschaftlich
nicht lohnt (ebd.). Mit Bertcksichtigung des Prinzips starker ékologischer Nachhaltigkeit soll

eine Internalisierung dieser Kosten angestrebt werden.

Gewabhrleistung von Gesundheit und Sicherheit: Die Sicherheit fir Besucher*innen, An-
wohner*innen und Mitarbeiter*innen muss auf dem Veranstaltungsgelande und den umliegen-
den Flachen gewahrleistet sein (vgl. Wall/Behr 2010: 17). Konkrete Sicherheitsmallnahmen
und ein orts- und personenbezogenes Sicherheitskonzept missen erstellt werden (vgl. Holz-
baur 2016: 85).
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Faire Arbeitsbedingungen und Lohne: Faire Arbeitsbedingungen missen garantiert wer-
den. Zudem muss sichergestellt werden, dass auch Partner die Bedingungen einhalten. In
Deutschland werden die Arbeitsbedingungen durch die Sozialgesetze geregelt, so dass hier
wenige Probleme zu erwarten sind (vgl. Holzbaur 2016: 177). Seit der Einflhrung des Min-
destlohnes stehen Musikfestivals vor einer neuen Herausforderung (vgl. Engeln 2017). Einige
Festivals, insbesondere solche mit Non-Profit-Orientierung, beschaftigen zahlreiche freiwillige
Helfer, die in der Regel fur freien Eintritt zum Event und z. B. Verpflegung und Crew-T-Shirt
arbeiten (geldwerter Vorteil). Da jedoch ein Mindestlohn gezahlt werden musste, kommt es

zu Problemen mit dem Zoll. Hierfir muss eine Lésung gefunden werden.

Partizipation: Die Teilnahme am Event soll fir méglichst alle Menschen méglich sein. Ein
niedrigschwelliger Zugang und Barrierefreiheit sollen deshalb gewahrleistet werden (vgl. Holz-
baur 2016: 22).

Verantwortung: Trotz ihrer Verschiedenheit verbinden Musikfestivals Werte wie Freiheit, Of-
fenheit, Toleranz und Solidaritat (vgl. Schmidt 2017). Es liegt in ihrer Verantwortung diese
Werte zu kommunizieren und fir diese Werte einzustehen, auch bezuglich einer Verantwor-
tung fur zukiinftige Generationen. Musikfestivals sollen auch ihre Verantwortung hinsichtlich
globaler Gerechtigkeit wahrnehmen (vgl. Abschnitt 2.2.2). Mit Blick auf das Credo , Think glo-
bal, act local“ dirfen bei der Organisation von Musikfestivals die Auswirkungen auf weitent-

fernte Betroffene nicht auer Acht gelassen werden.

Nachhaltige Wertschopfungskette: Nachhaltigkeit soll entlang der gesamten Wertschop-
fungskette berticksichtigt werden (vgl. Jones 2018: 217). Materialien werden u.a. in der Vor-
und Nachbereitung des Musikfestivals flr den Blrobetrieb, in der Implementierungsphase flr
die Veranstaltung (z. B. Bihnentechnik, Dekoration), die Verpflegung der Besucher*innen und
fur Werbung und Merchandising (z. B. Flyer, Plakate, Shirts) benétigt (vgl. Wall/Behr 2010:
17). Verwendete Produkte und eingekaufte Dienstleistungen sollen Nachhaltigkeitskriterien
entsprechen (vgl. ebd.). Labels und Zertifikate, wie Blauer Engel, Fair Trade, FSC oder Bio-
Siegel, kénnen die Auswahl unterstitzen (vgl. SfN 2013: 62, 65). Nachhaltigkeitskriterien fur
Produkte sind z. B. Haltbarkeit, Wiederverwendbarkeit, Recyclingfahigkeit, Kompostierbarkeit
und Regionalitat (vgl. Wall/Behr 2010: 17, Jones 2018: 236).

Nachhaltige Ressourcennutzung: Energie, Wasser/Abwasser, Abfall und Material sind zent-
rale infrastrukturelle Managementaspekte bei Musikfestivals (vgl. SfN 2013: 25ff., Jones 2018:
1171ff.). Effizienzkriterien sowie Merkmale einer 6kologischen und sozial gerechten Ressour-

cenverwendung mussen eingehalten werden (vgl. Wall/Behr 2010: 18).

Emissionsreduzierung: CO»- Emissionen missen aus Klimagesichtspunkten so gering wie
mdaglich gehalten werden (Wall/Behr 2010: 18). Dies betrifft insbesondere die Bereiche Ver-

kehr/Transport sowie Energie (Dieselgeneratoren). Lichtverschmutzung ist ein weiteres
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Thema das berlcksichtigt werden muss (SfN 2013: 75). Larm stort Tiere und Anwohner*innen
und muss auf ein ertragliches Mal} gebracht werden (ebd.). In jedem Falle miissen gesetzliche

Regelungen eingehalten werden (BImSch-Gesetz).

Schutz der natiirlichen Umwelt und Erhaltung der Biodiversitiat an den Veranstaltungs-
orten: Der Schutz der Veranstaltungsflachen (Boden), des Grundwassers und anliegender
Gewasser sowie der Erhalt der Artenvielfalt missen gewahrleistet werden (vgl. Wall/Behr
2010: 18). In jedem Falle missen gesetzliche Regelungen eingehalten werden, u.a. Natur-
schutzrecht, Bodenschutzrecht, Gewasserschutzrecht (vgl. SfN 2013: 95ff.).

Erfillung der Anspriiche der verschiedenen Stakeholder: Die Mitbestimmung der An-
spruchsgruppen bei der Planung, Umsetzung und Nachbereitung sowie die Kommunikation
mit den Anspruchsgruppen wahrend dieser Phasen soll gewahrleistet sein (vgl. Wall/Behr
2010: 18). Dies gelingt mit Hilfe von regelmafRiigen Befragungen, Meetings und Diskussions-

runden.

3.3.2 Nachhaltige Entwicklung durch Musikfestivals

Die zweite Perspektive betrachtet Nachhaltige Entwicklung durch das Event. Dies schlief3t Kri-
terien ein, Uber welche sich die Beitrage des Events flir eine Nachhaltige Entwicklung messen
lassen (vgl. Wall/Behr 2010: 20). Kernziele des Nachhaltigkeitsmanagements sind hier die

Nachhaltige Kommunalentwicklung und Bildung fir Nachhaltige Entwicklung:

Nachhaltige Kommunalentwicklung: Festivals bewirken sozio-6konomische Effekte, welche
zu einer nachhaltigen Entwicklung der Kommune beitragen kénnen (vgl. Wall/Behr 2010: 31).
Von Bedeutung sind hier der Einfluss auf die regional-wirtschaftliche Entwicklung, der Aufbau
eines positiven Images der Kommune und Region (dies hat insbesondere touristische Rele-
vanz), sowie eine positive Wirkung des Festivals auf die Lebensqualitat der értlichen Bevolke-
rung (ebd.). Durch Kooperationen mit lokalen und regionalen Organisationen (Gruppen, Ver-
eine, Wohltatigkeitsorganisationen) sowie Anbietern von Waren und Dienstleistungen kann
eine positive Nachhaltigkeitswirkung flir die Region erzielt werden (vgl. Holzbaur 2016: 23).
Eine nachhaltige Kommunalentwicklung bezieht auch die kulturelle Dimension von Nachhal-
tigkeit ein. Bewusstsein flr und Auseinandersetzen mit Traditionen ist eine wichtige Voraus-
setzung fir Entwicklung, ebenfalls wie das Aufnehmen und Einbeziehen neuer kultureller Ein-
flisse in das kommunale Leben (vgl. Zentrum fir nachhaltige Kommunalentwicklung in Bayern
0.J.).

Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung: Festivals haben durch ihre Erlebnisorientierung und
den Bezug zur Musik das Potenzial, Besucher*innen auf eine emotionale und spielerische Art
fir Themen Nachhaltiger Entwicklung zu interessieren und zu begeistern (vgl. Wall/Behr 2010:
19, Holzbaur 2016: 3). Dies kann im Idealfall auf ein nachhaltiges Werteverstandnis hinwirken,

welches auch Uber das Event hinaus Bestand hat. Eine Zusammenarbeit mit den
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Musikern*innen kann den Wertewandlungsprozess positiv beeinflussen (vgl. SfN 2013: 22).
Um mit notwendigem Expertenwissen versorgt zu werden, ist auRerdem die Kooperation mit
NGOs und Umweltgruppen hilfreich (SfN 2013: 80). Mallnahmen zur Nachhaltigen Entwick-
lung im Rahmen des Events kénnen durch aktives und passives Sponsoring geleistet werden
(vgl. Holzbaur 2016: 22).

Oftmals herrscht jedoch eine Unstimmigkeit zwischen den Werten (z. B. Nachhaltigkeit), die
Menschen vertreten, und ihrem tatsachlichen Verhalten (vgl. Jones 2018: 68). Nach Blake
(1997 zit. nach Anderton 2016: 120) kdnnen Festivals in erster Linie als ,aspect[s] of carnival,
a time during which normal rules of social hierarchy and acceptable behaviour ... [are] sus-
pended or inverted” gesehen werden. Der Besuch eines Musikfestivals erfolgt flr zahlreiche
Besucher*innen aus eskapistischen Griinden (vgl. Otte 2015: 33). Musikfestivals stellen dann
einen Ausnahmezustand zum Alltag der Besucher*innen dar, welche sich ganz anders verhal-
ten, als sie es zu Hause tun wirden (zu Hause wird Mull getrennt, auf dem Festivalcamping-
platz erfolgt (iberhaupt keine Sammlung von Abfall). Zur Uberwindung dieser Diskrepanz
kénnen Konversation, aktivierende Umwelten und partizipative Aktivitaten hilfreich sein, denn
sie stellen den Schliissel zu langanhaltendem Wandel dar (vgl. Jones 2018: 68). Eine Nach-
haltigkeitssensibilisierung und Aktivierung der Besucher*innen sollte nicht mit dem ,,erhobenen
Zeigefinger* erfolgen. Erfolgsversprechender ist eine Orientierung am Okotainment-Ansatz
(vgl. Lichtl 2007: 77f.). Hier werden Okologische Sachverhalte unterhaltsam und auf einer po-
sitiven emotionalen Ebene vermittelt und erreichen so auch Menschen, die an Nachhaltigkeits-
themen weniger interessiert sind (ebd.). Ernst (2010: 138) empfiehlt beziiglich der Anderung
individuellen Umweltverhaltens eine Orientierung am Konzept ,liberarian paternalism* (Tha-
ler/Sunstein 2009). Durch sogenannte ,choice architects“ wird ein Neuarrangement der Um-
welt vorgenommen, welches darauf abzielt, kollektiv und langfristig gesehen die besten Be-
dingungen zu erzeugen (vgl. Ernst 2010: 138). Zusatzlich zur alten Lésung wird eine neue,
nachhaltigere angeboten. Dies kann z. B. die Einfihrung eines Greencampingbereiches zu-
satzlich zum normalen Campingbereich sein. Den Besucher*innen bleibt die volle Wahimog-
lichkeit erhalten, in welchem Bereich sie nachtigen mdéchten. Durch psychologische Anreize
wie Bequemlichkeit und Verhaltenserleichterung kann dann ein nuge (Schubs) in die richtige
Richtung erfolgen (ebd.), im Falle des Greencampings durch attraktive Zusatzangebote sowie

die Aussicht auf mehr Sauberkeit und ruhigere Nachte.

3.4 Umsetzung von NachhaltigkeitsmaRnahmen

Um die Nachhaltigkeitsziele von Musikfestivals zu verwirklichen sollte der erste Schritt zur Ver-
wirklichung von Malinahmen die Definition von spezifischen Nachhaltigkeitsleitlinien flr das
Festival oder die Organisation sein. Hier werden die Ziele und die Strategie des Nachhaltig-

keitsmanagements festgelegt.
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In der weiteren Planung erfolgt dann die Analyse und Umsetzung innerhalb von spezifischen

Handlungsfeldern. Im Folgenden werden die wichtigsten Handlungsfelder naher betrachtet

und Handlungsoptionen fir diese Bereiche aufgezeigt.

1.

Das Handlungsfeld Mobilitat umfasst sowohl den Bereich der An- und Abreise der
Besucher*innen als auch die Reisetatigkeit der Mitarbeiter*innen und weiterer an der
Veranstaltung beteiligter Akteure, insbesondere Kinstler*innen. Ziel in diesem Hand-
lungsfeld ist die Vermeidung von Verkehr und eine Umlenkung auf umweltfreundliche
Verkehrsmittel.

Das Handlungsfeld Energie/Klima erfasst MalRnahmen, welche sowohl die Klimawir-
kung als auch den Energieverbrauch des Musikfestivals betreffen. Einbezogen werden
Wirkungen direkt am Veranstaltungsort sowie bei der Organisation des Musikfestivals.
Ziel ist es, den Energieverbrauch sowie den CO2>-FuRabdruck des Events zu minimie-
ren.

Beim Handlungsfeld Verpflegung geht es um die Sicherstellung einer gesunden und
umweltfreundlichen Erndhrung. Ziel ist das Anbieten von gesunden und hochwertigen
Speisen sowie die Minimierung der negativen Umweltwirkungen der Lebensmittel
durch ihre Produktion und ihren Transport.

Das Handlungsfeld Abfall umfasst den Umgang mit Mall. Hier geht es um die Anwen-
dung der Abfallhierarchie ,Reduce, Re-use, Recycle” (vgl. Jones 2018: 288). Ziel ist
die Reduzierung der Gesamtabfallmenge, die Vermeidung von Littering durch die Be-
sucher*innen, die Férderung der Wiederverwendung von Materialien sowie die Erho-
hung der Recyclingquote.

Das Handlungsfeld Sanitar zielt auf einen verantwortungsvollen und sparsamen Um-
gang mit der Ressource Wasser sowie auf die Verhinderung negativer 6kologischer
Auswirkungen durch Abwasser und Fakalien ab.

Im Handlungsfeld Schutz der natiirlichen Umwelt werden MaRnahmen zum Schutz
von Gewassern und des Grundwassers, des Bodens sowie 6kologisch sensibler Be-
reiche erfasst. Die MalRnahmen zielen auf eine Nichtverschlechterung ab.

Das Handlungsfeld Non-Food, Material und Equipment zielt auf eine 6ko-soziale und
moglichst regionale Beschaffung von Buro- und Veranstaltungsmaterialien sowie des
Equipments. Nachhaltigkeit entlang der Wertschdpfungskette soll gewahrleistet sein,
dies gilt auch fur Produkte, welche im Non-Food-Bereich angeboten werden.

Im Handlungsfeld Camping kommen zu den oben allgemein betrachteten Aspekten
(z. B. Energie, Mobilitat, Boden, Abfall) weitere z. B. Larm und Sicherheit hinzu. Da das
Verhalten der Besucher*innen auf dem Campingplatz ab einer bestimmten GréRe be-

sonders schwer zu steuern ist, ist ein separates Management notwendig. Ziel ist eine
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Campingkultur, die Freirdume flr Kreativitat 1asst, in der soziales Miteinander stattfin-

det und ein respektvoller Umgang mit der Natur gepflegt wird.

9. Im Handlungsfeld Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) geht es darum die

Besucher*innen an Themen Nachhaltiger Entwicklung auf eine positive Art heranzu-

fuhren und Nachhaltigkeit erlebbar zu machen.

10. Im Handlungsfeld Sozio-kulturelles Engagement geht es um die soziale und kultu-

relle Verpflichtung von Musikfestivals. Ziele sind Partizipation, Verantwortung sowie die

Unterstutzung des Musik-Nachwuchses.

In Tabelle 3 sind mégliche NachhaltigkeitsmalRnahmen, eingeteilt nach den Handlungsfeldern

abgebildet. Die MaRnahmen erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, sollen vielmehr

einen Einblick hinsichtlich der Moglichkeiten geben.

Tabelle 3: Ausgewahlte NachhaltigkeitsmaRnahmen nach Handlungsfeldern (eigene Darstellung mit
Inhalten aus Jones 2018, SfN 2013 sowie eigene Beobachtungen)

Handlungsfeld

NachhaltigkeitsmaBnahmen

Mobilitat

Besucher*innen

Mitarbeiter*innen

Kiinstler*innen

Erstellung eines Verkehrskonzeptes

Hinweise zur OPV-Anreise, Kombiticket Eintritt+OPV-Fahrschein, Shuttlebusse
vom Bahnhof zum Gelande, Festivalsonderzug, Reisebusse aus verschiedenen
Stadten zum Festival, Forderung Mitfahrgelegenheiten, Erhebung Parkgebuhren,
Angebot Fahrradabstellplatze, Anreize zur Nutzung 6kologischer Anreisemdglich-
keiten schaffen (Freigetranke, Gutscheine, Give-Aways)

Nutzung 6kologischer Fortbewegungsmittel, z. B. Fahrrader, E-Mobile wahrend
des Festivals; Nutzung OPV, Carsharing, Videokonferenzen wahrend Festivalpla-
nung zur Vermeidung von Reisen

Booking-Kooperationen mit anderen Festivals zur Reduktion von Flugverkehr
durch Kinstler*innen, Kiinstler*innen-Shuttle mit E-Mobilen vom Hotel zum Auftritt

Abfall

Entwicklung eines Abfallkonzeptes, Zero-Waste-Philosophie, Leave-No-Trace-
Ethik, Wiederverwendung von Materialien und Deko, Miillirennung in allen Berei-
chen (z. B. Recyclingstationen auf Campingplatz, Backstage, Gastrobereich),
Mullpfand, regionale Entsorgung, Vermeidung/Verbot Einweggeschirr, Nutzung
von Mehrweggeschirr (geliehen oder Spllmobile) bzw. biologisch abbaubaren Ge-
schirrs, Beteiligung der Gastronomiestédnde an den Entsorgungskosten,
Pfandriickgabeautomaten, Becherpfand, Bereitstellung kostenlosen Trinkwassers,
Verkauf/Verschenken von Mehrwegwasserflaschen, Einsatz von Mull-Guides, Ein-
beziehung Besucher*innen in Abfallprojekte

Energie/Klima

Erstellung einer Energiebedarfsrechnung und einer Energiestrategie, Nutzung er-
neuerbarer Energiequellen (z. B. PV), Oko-Strom-Tarif, Biokraftstoffe fir Genera-
toren, energieeffiziente Technik und Equipment, LEDs, People-Power (Fahrrad-
Disko, Dancefloor) zur Sensibilisierung, Solar-Handyladestation, Erstellung einer
CO2-Bilanz, CO2-Kompensationszahlung, Férderung von Klimaprojekten

Sanitar

Spiiltoiletten mit Anschluss an Kanalisation, wassersparende Technik, biologisch
abbaubare Reinigungsmittel, Recyclingpapier, Mobiltoiletten mit umweltvertragli-
cher Chemie (z. B. Blauer Engel), Einfilhrung von Komposttoiletten, Sauberkeit
und ausreichende Toilettenanzahl zur Vorbeugung ,wilden Urinierens®, Sammlung
von Grauwasser (z. B. fur Toilettenspilung), Wassersparkampagne

Non-Food, Material
und Equipment

Verbot giftiger Substanzen und Materialien (z. B. Bauschaum), FSC-Holz, Ver-
wendung umweltfreundlicher Farben (z. B. Blauer Engel), 6kologisch-faire Be-
schaffung von Blromaterialien z. B. Recyclingpapier, Prinzip , Think before you
print“, umweltfreundlicher Druck von Printprodukten, Merchandise (bio, fair-trade),
Okologisch-soziale Vorgaben fiir Non-Food Verkaufsbereich, Vorgaben an Give-
Aways, lokale und regionale Lieferanten bevorzugen
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Schutz der natiirli- Schutz o6kologisch sensibler Bereiche (Absperrungen), Schutz der Bodenoberfla-
chen Umwelt che (z. B. Aufschiittung von Kies und Holzschnitzel), Wiederbegriinung der Fla-
chen, Kontrolle der Bodenqualitat und Gewasserglite, Mallnahmen zur Verbesse-
rung der Bodenqualitat (z. B. Zwischenfriichte) und Bodendichte (z. B.
Tiefenlockerung)

Camping Verbot Dieselgeneratoren, Pfand fiur Zelte, Wohnmébel und Kihigerate; evil. be-
stimmte Gegenstande ganz verbieten, ,Greencampingbereich® mit Verhaltensre-
geln (z. B. zu Sauberkeit, Milltrennung, Mitnahme aller mitgebrachten Gegen-
stéande, Nachtruhe, Verzicht auf Generatoren) und mit lukrativen Zusatzangeboten
(z. B. Green Circus beim Deichbrand Festival), Campen/Parken getrennt

Verpflegung Lokale und regionale Anbieter bevorzugen, Bioanteil steigern, Fair-Trade bei Pro-
dukten aus Entwicklungslandern (z. B. Kaffee, Schokolade), Meeresfriichte aus
nachhaltiger Fischerei, Saisonalitat, vegetarische und vegane Angebote, Gesund-
heitsaspekt beim Angebot von Speisen und Getranken beachten, Alkoholpraven-
tion, kostenfreies Trinkwasser, Sammlung/Spenden von Lebensmittelliberschiissen
an soziale Einrichtungen/Kooperation mit Foodsharing

BNE Prasentationsmdglichkeit fir NGOs, Umweltgruppen und lokale Gruppen, Zusam-
menarbeit mit NGOs, Umweltgruppen und lokalen Gruppen, BNE-Angebote (z. B.
Ausstellungen, Workshops, Fiihrungen, Aktionen), Teilnahme an Kampagnen z. B.
Love your Tent

Sozio-kulturelles En- | Bezuschussung lokaler Einrichtungen und Projekte, Einbeziehung und Ermdogli-
gagement chung des Festivalaufenthalts flir Menschen mit Behinderung/Beeintrachtigung
(Rollipodest, Rollstuhltauglichkeit des Campingplatzes), Gefliichtete, sozial Schwa-
che (ErmaRigter Eintritt); Férderung von Nachwuchskiinstler*innen und lokalen Mu-
sikprojekten, Teilnahme an Kampagnen zu sozialer Verantwortung und Solidaritat
z. B. Take A Stand

3.5 Nachhaltigkeitskommunikation

Voraussetzung flr den Erfolg des Nachhaltigkeitsmanagements und der Nachhaltigkeitsmal}-

nahmen von Musikfestivals ist eine entsprechende Nachhaltigkeitskommunikation.

Zunachst muss eine prozessorientierte Nachhaltigkeitskommunikation stattfinden (vgl. Jones
2018: 67). Dies schlie3t die Weitergabe von Informationen an interne Stakeholder und andere
an der Eventdurchfiihrung beteiligte externe Stakeholder ein. Die Informationsvermittlung zielt
zum einen auf die Ermdglichung der Planung und Implementierung von Nachhaltigkeitspro-
grammen (z. B. Schulung zum Thema Nachhaltige Herkunft von Lebensmitteln fiir Catering
Manager) und zum anderen auf die Ermdglichung der Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrate-
gien und Visionen ab (Nachhaltigkeitsinformationsvermittiung in der Fihrungsebene) - (vgl.
Jones 2018: 67). Aulierdem muss eine Nachhaltigkeitskommunikation bezogen auf die Sicher-
stellung der Teilnahme an Nachhaltigkeitsma3nahmen stattfinden (z. B. Vermittlung Funkti-
onsweise Mulltrennungssystem fur Gastronomiestande). Hier geht es auch darum, Besu-
cher*innen Uber entsprechende Angebote (z. B. Anreise mit dem Festivalbus) und Anreize (z.
B. bei Anreise mit dem Bus ist das Frihanreiseticket gratis) rechtzeitig zu informieren bzw. zur

Teilnahme anzuregen.

Eine Kommunikation tiber Nachhaltigkeit soll zudem im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit er-
folgen (vgl. Jones 2018: 67). Hier geht es darum, externe Stakeholder Uber die nachhaltig-
keitsbezogenen Programme, MalRnahmen, Initiativen und Errungenschaften zu informieren.

Es muss jedoch darauf geachtet werden, dass es nicht zu Greenwashing kommt (vgl. Jones
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2018: 68). Die externe Kommunikation kann dann positiv auf das Image und die generelle
Akzeptanz der Veranstaltung wirken (vgl. SfN 2013: 43).

Hilfreich kann es sein, alle NachhaltigkeitsmaRnahmen unter einer Marke zu biindeln um so
eine groRere Aufmerksamkeit und Ubersichtlichkeit zu erreichen (vgl. Jones 2018: 82). Bei-
spiele sind Green Rockt beim Hurricane Festival, M!Eco beim Melt! Festival oder Metal4Nature
beim W:O:A. Die Zusammenarbeit mit bekannten Umweltverbanden oder anderen Initiativen
(z. B. Foodsharing, Viva con Agua, Amnesty International) kann die Nachhaltigkeitskommuni-
kation ebenfalls positiv beeinflussen. Eine weitere Moglichkeit ist die Nutzung eines Manage-
mentsystems (ISO 20121), einer Zertifizierung (A Greener Festival Award) oder eines Siegels
(Sound for Nature). Das Gewinnen eines Festival-Awards (Green ‘n‘ Clean, GO-Award) kann
die Nachhaltigkeitskommunikation ebenfalls starken und glaubwuirdiger gestalten. Im nachs-

ten Kapitel werden diese Instrumente genauer in den Blick genommen.

3.6 Ausgewabhlte Instrumente zur Beurteilung von Nachhaltigkeit bei
Musikfestivals in der Praxis

Zur Bewertung der Nachhaltigkeit bei Musikfestivals existieren in der Praxis verschiedene In-
strumente, welche Ansatze und Moéglichkeiten zur Bestimmung der Nachhaltigkeit von Musik-
festivals sein kdnnen und die Etablierung von Nachhaltigkeitsma3nahmen unterstitzen kén-
nen. Eine Studie hat zudem ergeben, dass Nachhaltigkeitszeichen die Marktchancen fir
nachhaltige Produkte verbessern kdnnen (vgl. Eberle 2001: 120). Im Folgenden werden einige
ausgewahlte Beispielinstrumente vorgestellt. Hierzu zahlen Nachhaltigkeitszertifizierungen,

-Labels, -Leitfaden, und -Preise.

Auf nationaler Ebene gibt es den Sounds for Nature-Leitfaden, der aus einem Projekt des
Bundesamtes fur Naturschutz heraus entstanden ist. Er bietet sehr detaillierte und praktische
Handlungsempfehlungen fir die umweltvertragliche Gestaltung von Open-Air-Veranstaltun-
gen. Die neun SfN-Kriterien umfassen Mobilitat und Transport, Abfall, Camping, Energie und
Klimaschutz, Verpflegung, Materialeinsatz und -Nutzung, Wasser und Sanitar, Larm- und
Lichtemissionen sowie Naturerlebnis und Umweltbildung (vgl. SfN 2013). Zusatzlich bietet der
Leitfaden Informationen zu den Themen Kommunikation, rechtliche Regelungen und Sicher-
heit. Der Fokus des Leitfadens liegt klar auf den umweltrelevanten Wirkungen von Musikfesti-
vals. Seit 2003 kénnen Festivals mit dem SfN-Siegel ausgezeichnet werden. Dies geschieht
in Form einer Selbstverpflichtungserklarung auf Basis des Leitfadens ohne eine externe Kon-

trolle der Festivals.

Auf europaischer Ebene, gibt es tUber den Verband Yourope (The European Festival Associa-
tion) die Moglichkeit verschiedene Angebote zu nutzen. Bereits 2006 verdffentlichte Yourope

einen umweltbezogenen Leitfaden fir Musikfestivals (Green ‘n‘ Clean). Mittlerweile wurde das
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gedruckte Buch durch ein Online Tool ersetzt, welches Informationen bereitstellt sowie die
Vergabe des Green ‘n‘ Clean Awards flr Festivals, die eine vorgegebene Zahl an Umwelt-
kriterien erflllen, erméglicht. Der Zugang zum Tool ist jedoch nur fur Yourope-Mitglieder mog-
lich. Themen, die tGber Green ‘n‘ Clean bericksichtigt werden sind die Etablierung eines um-
weltfreundlichen Managements mit folgenden Inhalten: Abfall, Energie, Verkehr und
Transport, Camping, CO.-Emissionen, Stakeholder-Kommunikation und Finanzierung sowie
(NGO-) Partnerschaften (vgl. Green ‘n‘ Clean (Yourope 0.J.). Der Fokus liegt hier klar auf der

Okologischen Dimension von Nachhaltigkeit.

Der GO-Award ist ein Preis, welcher jahrlich von der Green Operations-Group und Yourope
prasentiert wird. Uber die Preisverleihung, welche innerhalb der European Festival Award-
Zeremonie stattfindet, kann Aufmerksamkeit firr die Festivals und das Thema generiert wer-
den. Eine Jury aus Fachleuten (u.a. Clean ‘n‘ Clean, A Greener Festival, Green Music Initia-
tive, Sounds for Nature) vergibt diesen Preis zusammen mit dem Gewinnerfestival des Vor-
jahres. Die Bewertungskriterien sind nicht verschriftlicht. Ziel soll es nicht sein, das griinste
Festival zu kuren, denn dies wird durch die unterschiedlichen Kriterien, die fur das jeweilige
Event gelten (Lage, Grélke, Publikumsstruktur, Budget etc.) erschwert. Hingegen geht es
darum, Festivals flr die Einfihrung und Etablierung von nachhaltigen Praktiken, Systemen
und Innovationen, das Teilen von Wissen Uber eigene Good-Practice Beispiele mit anderen
Festivals oder den kontinuierlichen Verbesserungsprozess uber die Jahre zu wirdigen (vgl.
GO-Group 2018, Interview Schmidt 30.01.2018).

Auf internationaler Ebene gibt es zwei weitere Méglichkeiten der Nachhaltigkeitszertifizierung,

die sich fir Musikfestivals eignen.

Die ISO 20121:2012 ist ein freiwilliger internationaler Standard fir das nachhaltige Manage-
ment von Events, entwickelt von der International Organization for Standardization. Die Norm
ist anwendbar auf samtliche Akteure innerhalb der Eventbranche und hat demnach keinen
speziellen Fokus auf Musikfestivals. Sie hat nicht die Gestalt einer Umwelt-Checkliste, sondern
basiert auf der Herangehensweise eines Managementsystems, um Nachhaltigkeitsthemen be-
ziglich der Eventplanung und Durchfiihrung anzugehen (vgl. Jones 2018: 31). Eine Ubersicht
der Inhalte dieser Norm findet sich bei Holzbaur (2016: 168f.). Das Besondere an dem Stan-
dard ist, dass er nicht nur die 6kologische Dimension von Nachhaltigkeit erfasst, sondern auch
die 6konomischen und sozialen Komponenten von Events einbezieht (vgl. Jager 2017: 193).
Mit Hilfe eines Frameworks kénnen zunachst potenzielle negative Auswirkungen des Events
auf die Dimensionen der Nachhaltigkeit betrachtet werden. Durch eine Verbesserung der Pla-
nung und Prozesse sollen diese behoben oder reduziert werden. Hierbei wird das Event Gber
die gesamte Wertschoépfungskette betrachtet. Sowohl eine Selbstverpflichtung zu ISO 20121

als auch eine Zertifizierung sind moglich. Durch die geringe Transparenz und Komplexitat kann
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sich die Anwendung jedoch als kosten- und zeitintensiv gestalten, da ggf. an Schulungen teil-

genommen werden muss.

Der A Greener Festival Award (AGF-Award ) wird von einer NGO aus Manchester vergeben.
AGF nennt sich zwar Award, entspricht jedoch den Kriterien einer Zertifizierung und die
Vergabe an mehrere Festivals pro Jahr ist moglich. Zusatzlich zur Selbsteinschatzung des
Festivals Uber ein umfangreiches Analyseblatt erfolgt eine Vor-Ort-Kontrolle durch einen
Assessor. Die Zertifizierungskosten sind im Verhaltnis zur 1ISO-Zertifizierung gering (ca. 750
€). Der Award ermoglicht ein sehr detailliertes Bewertungsprogramm und deckt folgende The-

menbereiche ab (vgl. A Greener Festival Award 2018):

Direkte lokale Auswirkungen: lokale Okosysteme, lokale Umgebung und Gesellschaft

2. Globale Auswirkungen: Verkehr und Transport, Energie, Beschaffung, Abfall und Re-
cycling, Wassernutzung, Abwasser

3. Unterstlitzende Dokumente und organisationale Ablaufe: Rechtliche Vorgaben und
Management Systeme, externe Erreichbarkeit und Verhaltenséanderungen

4. CO2-Analyse

Bezlglich der drei Dimensionen von Nachhaltigkeit legt AGF seinen Fokus klar auf die ékolo-
gische Dimension. Die sozio-kulturelle Dimension wird lediglich mit den Zielen Reduzierung
der Auswirkungen auf die lokale Gemeinschaft, Einbeziehung der lokalen Gemeinschaft und

Schutz von Kulturerbe bericksichtigt.

Die vorgestellten Instrumente haben unterschiedliche Vor- und Nachteile. Der GO-Award
leistet Uber die Ebene von Yourope eine wichtige Kommunikationsfunktion fir das Thema.
Leitfaden wie von SfN bieten den Vorteil, dass sie ausfiihrliche Handlungsanweisungen geben,
was gerade flr Akteure, welche noch am Beginn ihrer Nachhaltigkeitsbemihungen stehen,
von Vorteil ist. Die kostenfreie Verfugbarkeit des Leitfadens macht ihn zusatzlich attraktiv. Be-
zuglich der Beurteilung der Nachhaltigkeitsperformance des Siegels fehlen jedoch Prufkrite-
rien. Green ‘n‘ Clean fehlt ebenfalls die externe Prifung, stellt den Mitgliedsfestivals von
Yourope aber mit dem Webtool eine Moglichkeit zur Selbsteinschatzung. Der AGF-Award
fordert diese externe Prifung und hat zusatzlich ein sehr tiefgreifendes Analysekonzept. Eine
Zertifizierung nach 1ISO 20121 ist mit hohen Kosten und einem hohen Zeitaufwand verbunden,
zudem richtet sich die Norm nicht speziell an Musikfestivals. Positiv zu sehen ist jedoch, dass
sie als einziges Instrument darauf abzielt, alle drei Dimensionen von Nachhaltigkeit zu bertck-
sichtigen. Bei allen anderen Instrumenten ist ein klarer Fokus auf den Bereich Okologie er-

kennbar.
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3.7 Einflussfaktoren fur Nachhaltigkeitsmanagement von Musikfestivals

Ausléser fir die Etablierung von Nachhaltigkeitsmanagement bei Events sind oftmals Men-
schen. Mair/Laing (2012: 691) und auch de Brito/Terzieva (2016: 56) kommen in ihrer Studie
zum Ergebnis, dass dberzeugte und inspirierte Individuen die Haupttreiber fur das Aufnehmen
von oOkologie-orientiertem Nachhaltigkeitsmanagement sind. Im organisationalen Kontext
kénnen durch das personliche Interesse der Leitung, des Vorstandes (in einem Konzern) oder
der passionierten und mitreiRenden Mitarbeiter*innen Nachhaltigkeitsinitiativen angestof3en
werden (vgl. Uecker-Mercado/Walker 2012 zit. nach Jones 2018: 18).

Andere Treiber sind institutionell bedingt und werden von der Organisation unter weniger
emotionalen Bedingungen etabliert, z. B. aus Imagegrinden, fir die Etablierung eines Wett-
bewerbsvorteils, um mit der Best-Practice der Branche mithalten zu kénnen, um Gesetze ein-
zuhalten oder um den Anforderungen von Stakeholdern Gentige zu tun (vgl. Mair/Jargo 2010,
Uecker-Mercado/Walker 2012, Marshall et al. 2005 zit. nach Jones 2018: 19).

Neben den organisationsbezogenen Griinden gibt es eine ganzheitlichere und gemeinwohl-
orientiertere Motivation Nachhaltigkeit in das Eventmanagement zu etablieren. Diese beinhal-
tet die Intention Gutes zu tun oder moralisch verantwortlich zu handeln (vgl. Mair/Laing 2012:
692, De Brito/Terzieva 2016: 56). AuRerdem kann die Aufmerksamkeit flr die Tragkraft einer
aktuellen Angelegenheit und ihrer Auswirkungen (z. B. Plastikmll in den Meeren) oder die
Besorgnis Uber die Auswirkungen einer Problematik des Events auf die lokale Gemeinde, Ge-
sellschaft oder Umwelt zu den Motivationen gezahlt werden (vgl. Ueker-Mercado/Walker 2012
zit. nach Jones 2018: 19).

Um einen weiteren Einblick in Aspekte zu bekommen, welche Einfluss auf die Etablierung von
Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals haben, wird nun ein genauer Blick auf die Er-

gebnisse von zwei Studien geworfen, welche sich mit dem Thema beschaftigen.

Mair/Laing (2012) identifizieren in ihrer Untersuchung von sechs britischen und australischen
Festivals, welche fur ihr 6kologisches Nachhaltigkeitsengagement ausgezeichnet wurden, so-
wie einer Organisation, welche das Grunerwerden von Festivals unterstitzt, folgende Treiber
und Barrieren fur eine Umweltorientierung von Musikfestivals (vgl. Mair/Laing 2016: 690): Trei-
ber sind die persénlichen Werte und das Ethos der Manager bzw. der Organisation, die Nach-
frage nach grinen Malinahmen durch Stakeholder, der Wunsch vorbildhaft zu handeln und
Nachhaltigkeitswissen zu vermitteln. Der Wunsch, aktiv flir Nachhaltigkeit einzutreten und die
Besucher*innen zu ,unterrichten®, wird als der entscheidende Treiber fiir die Aufnahme von

Okologieorientiertem Nachhaltigkeitsmanagement gesehen (vgl. ebd.: 692).

Als Barrieren identifiziert werden Kosten und fehlende Finanzierungsmaoglichkeiten, Zeitman-

gel, fehlende Kontrolle liber die Veranstaltungslocation, fehlende Kontrolle tber das Verhalten
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der Besucher*innen und das Unvermdgen, nachhaltigkeitsorientierte Lieferanten und den

Kriterien der Nachhaltigkeit entsprechendes Equipment zu finden.

Eine Untersuchung der drei nachhaltigkeitsorientierten Festivals Roskilde (Danemark), Paléo
(Schweiz) und Boom (Portugal) identifiziert sechs verschiedene Elemente, welche zu deren
sozial-6kologischem Erfolg flhrten: 1) Visionare Fuhrung (Nachhaltigkeitsambition und Risi-
koinkaufnahme), 2) Kundenorientierung, 3) Innovationskraft (mallgeschneiderte Lésungen),
4) Authentizitat, 5) ,Walking the talk®, 6) strategische Partnerschaften (vgl. De Brito/Terzieva
2016: 57). Wie bei der Studie von Mair/Laing 2012 spielen die Einbeziehung der Stakeholder
sowie der Wille zu einer Veranderung in Richtung mehr Nachhaltigkeit eine entscheidende
Rolle. Betont wird zusatzlich eine ausdriickliche Vermeidung von Greenwashing (Authentizitat,
Walking the talk).

4 Vorgehen bei der Datenerhebung und Auswertung

In diesem Kapitel wird die zur Beantwortung der Forschungsfragen ausgewahlte Methodik vor-
gestellt. Hierzu wird detailliert auf alle Stufen der Studiendurchflihrung eingegangen, um die

Nachvollziehbarkeit des Vorgehens zu garantieren.

4.1 Qualitative Interviews mit Organisatoren*innen von Musikfestivals
und Branchen Think-Tanks

Fir die Beantwortung der Fragestellung fiel die Wahl auf die Durchflihrung von semi-struktu-
rierten qualitativen Leitfadeninterviews mit Musikfestivalorganisatoren*innen und mit Bran-
chen-Think-Tanks. Diese Methodik wurde ausgewahlt um den Stellenwert von Nachhaltigkeit
bei der Organisation deutscher Musikfestivals aus zwei unterschiedlichen Perspektiven be-
trachten zu kénnen. Hierzu wurden zehn Interviews mit Experten*innen fur Nachhaltigkeit von
Musikfestivalorganisatoren*innen und zwei Experten*innen fur Nachhaltigkeit der wichtigsten

deutschen Think-Tanks im Bereich Nachhaltigkeit von Musikfestivals durchgefuhrt.

411 Fragebogendesigns

Fir die empirische Untersuchung wurden drei semi-strukturierte Fragebdgen erstellt (Anhang
1). Die Interviews waren semi-strukturiert in dem Sinne, dass eine offene Strukturierung vor-
genommen wurde (vgl. Kruse 2015: 212f.). Die Interviewfragen gliedern sich in inhaltliche
Aspekte, welche in jedem Falle behandelt werden sollten. Dies meint, dass thematische Vor-
gaben gemacht werden, innerhalb dieser Fokussierung jedoch das monologische Rederecht
weitestgehend den Interviewten zugestanden wird. Der Leitfaden basiert auRerdem auf offe-

nen Erzahl/-Explikationsstimuli sowie einer offenen Fragestellung ohne abschlieRend zu
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wirken (ebd.). Der Modus der Befragung liegt dann im Erfragen und nicht im Abfragen reiner
Fakten.

Der erste Fragebogen richtet sich an die Musikfestivalorganisatoren*innen. Dieser besteht aus
neun verschiedenen Fragen zu sieben verschiedenen Themenblocken. Begonnen wurde mit
einer Warming-up-Frage (1), worauf dann eine Uberleitungsfrage zur Selbsteinschatzung des
Stellenwertes von Nachhaltigkeit in der Branche (2) gestellt wurde, um dann zu den Kern-
themen dieser Thesis, dem Nachhaltigkeitsengagement des Festivals im Sinne von durchge-
fihrten Nachhaltigkeitsmaflnahmen und der Beziehung und Nachhaltigkeitskommunikation
mit den Stakeholdern, hinzuleiten (3-5). Die einzelnen Handlungsbereiche fir Nachhaltigkeits-
maflnahmen und die verschiedenen Stakeholder wurden vorgegeben. Die nachfolgenden
Fragen (6-8) betrachten die Voraussetzungen einer besseren Etablierung von Nachhaltigkeits-
management bei Musikfestivals, Frage (6) nimmt hier den Aspekt Vernetzung und Austausch
gesondert in Betracht, (7) die Voraussetzungen fir eigene Arbeit und (8) notwendige Ande-
rungen in der Branche. Die letzte inhaltliche Frage (9) behandelt das Thema Verantwortung

und Einflusspotenzial.

Die beiden anderen Fragebdgen wurden fiir die Interviews mit den Think-Tanks (Holger Jan
Schmidt / Jakob Bilabel) genutzt und entsprechend angepasst. Die beiden ersten Fragen sind
identisch mit den Fragen aus dem Fragebogen fir die Musikfestivalorganisatoren. Frage (3)
beschaftigte sich dann mit dem Thema der Nachhaltigkeitskommunikation durch den Think-
Tank. Der vierte Themenbereich beinhaltet das Nachhaltigkeitsengagement der Think-Tanks
(4-9/4-7). Auf Grundlage einer Internetrecherche wird individuell Bezug auf verschiedene The-
men und Projekte genommen (SfN und Zertifizierung, Take a Stand / M!Eco, Mayfield Derby,
Utopie und Alltag), sowie nach den Bereichen mit dem gréten Handlungsbedarf bezlglich
Nachhaltigkeit bei Musikfestivals gefragt (6/7). Der nachste Fragenkomplex erfasste wie bei
den Musikfestivals den Bereich Austausch und Vernetzung, wobei hier ein Fokus auf den
europaischen Panels liegt (10-11/8-9). Frage (12/10) zum Thema Etablierung von Nachhaltig-
keitsengagement ist ebenfalls identisch mit dem Festivalfragebogen. Im abschlieRenden The-
menbereich Verantwortung und Einfluss wurden die letzten drei inhaltlichen Fragen gestellt.
Zunachst geht es um das individuelle Einflusspotenzial, dann um die Erfolgsfaktoren fur die

eigene Arbeit und dann um zukunftige Projekte (13-15/11-13).

Zum Schluss eines jeden Interviews wurde eine offene Ausstiegsfrage (vgl. Kruse 2015: 222)
gestellt, mit welcher dem Interviewpartner die Moglichkeit geben wurde, weitere eigene Mittei-

lungen zu machen und/oder dann von sich aus das Gesprach zu beenden.

4.1.2 Auswabhl der Festivals, Think-Tanks und Interviewpartner*innen
Fir die Studie wurden Interviews mit zehn Organisatoren*innen von Musikfestivals durchge-

fuhrt (vgl. Tabelle 4). Die Auswahl der Musikfestivals orientierte sich an folgenden Kriterien:
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o Musikgenre: Wie der Titel der Arbeit verlauten lasst (,nachhaltig abrocken®), spielte
bei der Auswahl das Musikgenre eine Rolle. Die interviewten Festivals lassen sich
dem Spektrum des Rocks und dessen stilistischen Nachfolgern (Metal, Punk) zuord-
nen. Die Studie beinhaltet auRerdem Festival der Musikrichtungen Singer/Songwriter
bzw. Mixed-Genre. Klassikfestivals und Festivals reiner elektronischer Musik wurden
nicht berucksichtigt.

¢ GroBe und Bedeutung: Die ausgewahlten Musikfestivals haben unterschiedliche Be-
sucher*innenzahlen. Sowohl kleine Local/Community-Festivals (z. B. Humus, Whate-
ver Happens), mittlere Major-Festivals (z. B. Open Flair, Taubertal, Mini Rock) als auch
groRe Hallmark/Mega-Festivals (z. B. Wacken, Hurricane) werden in der Studie be-
rucksichtigt (vgl. hierzu Abschnitt 2.1.2.3 und Tabelle 1).

e Nachhaltigkeitsorientierung: Nachhaltigkeitsorientierte Festivals (z. B. Tollwood
(GO-Award), Humus (BNE-Schwerpunkt)), Festivals, die das SfN-Siegel nutzen/nutz-
ten (Taubertal, Rocco del Schlacko, Open Flair) sowie Musikfestivals mit keiner be-
sonderen Nachhaltigkeitsorientierung werden berlcksichtigt

o Mehrtidgige Veranstaltungen: Alle Festivals finden an mehreren Tagen in Folge statt.

o Griindung: Vom Newcomer (z. B. Whatever Happens, Humus) bis zum Etablierten
(z. B. Open Flair, Wacken, Tollwood) werden Festivals sdmtlichen Alters abgebildet.

e Camping: Bei allen Festivals, au3er dem Tollwood Festival, ist das Campen maglich.

e Geografische Lage: Die Veranstaltungsorte der Musikfestivals sind Uber ganz
Deutschland verteilt.

e Organisationsform des Veranstalters: Die berlcksichtigten Festivals werden von
Vereinen (Open Flair, Mini Rock, Whatever Happens), Unternehmen (z. B. Hurricane,
Taubertal, Wacken) oder privat (Humus) organisiert. Die Mitarbeiterzahl in den Unter-
nehmen variiert zudem stark. Mit der FKP Scorpio Konzertproduktionen GmbH konnte

Europas grofter Anbieter von Musikfestivals gewonnen werden.
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Tabelle 4: Musikfestivals der Studie

Festivals Griindungsjahr | Veranstaltungsort Besucher*innen
(2017)
FKP Scorpio Konzertproduktionen GmbH'
5 SIS 1R 2015 Westergellersen, NI 12.000
CEmEEE ST 1995 Ubersee, BY 35.000
i 2
Deichbrand 2005 Cuxhafen, NI 55.000
Highfield 1998 GroRpdsna, SN 35.000
i 3

Hurricane 1997 ScheeRel, NI 78.000
Mrera Luna 2000 Hildesheim, NI 25.000
celiheEie 2000 Neuhausen ob Eck, BW 60.000
Privat
Humus Festivals
Nord-Ost 2016 Broock, MV 120
Slid-West 2018 Ober-Ramstadt, HE
Mini-Rock-Festival Horb am Neckar e.V.
Mini Rock Festival 2005 Horb am Neckar, BW 12.000
Arbeitskreis Open Flair e.V.
Open Flair Festival 1985 Eschwege, HE 20.000
Presented for People GmbH & Co.KG
Rocco del Schlacko 1999 Pittlingen, SL 24.000
Silverdust GmbH
Summer Breeze Festival 1997 Dinkelsbiihl, BY 40.000
KARO Konzert-Agentur Rothenburg
GmbH

1996 Rothenburg ob der Tau- 15.000
Taubertal Festival ber, BY
Tollwood Gesellschaft fiir Kulturveranstal-
tungen und Umweltaktivitaten mbH
Tollwood Festival
Sommerfestival

. _ 1988 Miinchen, BY 900.000

Winterfestival 1991 600.000
ICS Festival Service GmbH
Wacken Open Air 1990 Wacken, SH 75.000
Whatever Happens e.V. 2017 Schlo3 Holte-Stukenbrock, | 180
Whatever Happens Festival NRW

1 Zusétzlich organisiert FKP Scorpio in Deutschland auch noch Indoorfestivals, sowie in anderen europaischen
Landern Festivals, welche in der Untersuchung nicht berticksichtigt werden.

2 Das Deichbrand Festival ist ein FKP Scorpio Festival, die Organisation obliegt jedoch der ESK Events & Promotion
GmbH.

3 In der Untersuchung wird das Hurricane Festival besonders in den Blick genommen.
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Fir die Studie sollten Interviews mit der Person geflihrt werden, welche im Bereich Nachhal-
tigkeit die grote Verantwortung bei der Musikfestivalorganisation tragt. Die Positionsbezeich-
nungen der interviewten Personen innerhalb der Organisation beinhalten z. B. Geschaftsflih-
rer*in, Grinder*in, Vorsitzende*r, Social Media/Community Manager*in; Mitarbeiter*in im
Bereich Festivalproduktion, Presse/Offentlichkeitsarbeit, Nachhaltigkeit oder Mensch/Umwelt.
Nur zwei der Stellen tragen ausdricklich eine Verbindung zum Thema Nachhaltigkeit im
Namen. Da der/die richtige Ansprechpartner*in flir den Bereich Nachhaltigkeitsmanagement
meist nicht Uber die Homepage der Musikfestivals ersichtlich war, wurde zunachst allgemein
telefonisch Kontakt aufgenommen. In einem zweiten Schritt wurde eine E-Mail mit naheren
Informationen zur Untersuchung zugeschickt. Einige Tage spater erfolgte eine erneute telefo-
nische Kontaktaufnahme. Die Zahl der notwendigen Kontaktversuche (per E-Mail und telefo-
nisch) bis zum Vereinbaren eines Interviewtermins variierte sehr stark (1 bis >20). War grund-
satzliches Interesse vorhanden, zahlte es sich jedoch aus hartnackig zu bleiben. Um den
Uberblick zu behalten wurden die Kontaktversuche in einer Exceltabelle erfasst. Konnte ein
Interviewtermin vereinbart werden, wurde der Interviewfragebogen vorab zur Vorbereitung zu-

geschickt.

Zusatzlich wurden zwei Interviews mit Nachhaltigkeitsexperten der Musikeventbranche ge-

fuhrt. Hier fiel die Wahl auf folgende Personen:

Jacob Bilabel, Green Music Initiative

Jacob Bilabel, vormals Marketingchef bei MySpace Germany und bei Universal Music Ger-
many, ist Mitbegriinder des Berliner Think-Do-Tanks Thema1, der sich die Beschleunigung
sozialen Wandels zum Ziel gesetzt hat. Elemente von Thema1 sind verschiedene Initiativen
und Projekte z. B. im Bereich nachhaltigen Konsums, erneuerbarer Energien oder Low-Carbon
Future. Ein Teil des Think-Do-Tanks ist die Green Musik Initiative (GMI), welche von Jacob
Bilabel 2008 ins Leben gerufen wurde, nachdem sich Akteure aus der Musikbranche bezuglich
Umweltfragen an ihn gewandt hatten. Die GMI dient seither als europaische Plattform zur For-
derung einer klimavertraglichen Musik- und Entertainmentbranche. In Kooperation mit wissen-
schaftlichen Instituten, Stakeholdern und Kunstlersinnen werden Reduktionsstrategien bei-
spielhaft umgesetzt. Ziel der GMI ist die Verminderung der CO»-Emissionen und negativer
Umweltwirkungen in allen Bereichen. Beispielprojekte sind die langjahrige Zusammenarbeit
mit dem Melt! Festival, die Erstellung eines Nachhaltigkeitskonzeptes flir das Mayfield Derby
mit Studenten der Popakademie BW, der Green Eurovision Songcontest 2015, die Green
Music Dinner oder die Veréffentlichung des Green-Touring Guides. Mit Jakob Bilabel konnte
sowohl ein Experte im Bereich Nachhaltigkeit als auch im Bereich sozialer Innovationen mit

Background zur Musik- und Eventbranche gefunden werden. In Hinblick auf den Stellenwert
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von Nachhaltigkeitsmanagement bei der Organisation von Musikfestivals und die Beantwor-
tung der Fragestellung der Arbeit konnten durch ein Interview mit ihm hilfreiche Informationen

gewonnen werden.

Holger Jan Schmidt, Sounds for Nature und GO-Group

Holger Jan Schmidt ist seit mehr als 20 Jahren aktiv in der Veranstaltungsbranche tatig.
Schmidt leitet gemeinsam mit einer Partnerin das Bonn Promotion Dept (BN’PD), eine Veran-
staltungsdienstleistungsagentur, und arbeitet als Booker/Produktionsleiter fur verschiedene
Events. Er hat bis zu deren Aufgabe langjahrig die RhEINKULTUR in Bonn mitveranstaltet.
Uber das Festival und eine Initiative des Bundesamtes fiir Naturschutz kam er mit dem Thema
Nachhaltigkeit in Kontakt. Schmidt ist bis heute Vorstandsmitglied der Sounds for Nature Foun-
dation e.V. Uber mehrere Jahre organisierte er die Green Events Europe Konferenz in Bonn.
Bei der europaischen Festivalvereinigung Yourope ist Schmidt ,Anchorman for green issues*
und als Mitglied der Steuerungsgruppe der GO-Group (Green Operations Europe) tatig. Mit
der GO-Group organisiert Schmidt seit 2011 jahrlich Workshops zum Thema Nachhaltigkeit
bei Festivals. 2012 rief er den Green Operations Award ins Leben, den ,grinen Oscar” der
Europaischen Festivalszene. Mit Holger Jan Schmidt konnte sowohl auf dem Gebiet des
Eventmanagements als auch im Bereich Nachhaltigkeit ein erfahrener Interviewpartner ge-
wonnen werden. Durch seine vielfaltigen Tatigkeiten und Engagement bzw. groRes Netzwerk
kann er einen hervorragenden Einblick in das Thema und den Stellenwert von Nachhaltigkeits-

management in der europaischen Musikeventbranche gewahren.

Die Interviews mit den Think-Tanks diente der Erganzung der Sichtweise der Musikfestival-
organisatoren*innen um eine weitere Perspektive zur Einschatzung des Stellenwertes von
Nachhaltigkeit bei der Organisation deutscher Musikfestivals. Holger Jan Schmidt war auler-
dem ein Gate-Opener. So konnte ich am 7. Workshop der GO-Group in Berlin teilnehmen und
mitarbeiten, bei welchem sich Organisatoren*innen von Musikfestivals aus ganz Europa zum

Thema Nachhaltigkeit trafen.

4.1.3 Durchfiihrung der Interviews

Die Mehrzahl der Interviews wurden am Telefon geflihrt, mit dem Open Flair und dem Whate-
ver Happens Festival wurde auf Grund der Ortsnahe ein personliches Interview vereinbart. Die
Interviews wurden im Zeitraum vom 09.01.2018 bis 21.02.2018 gefihrt. Alle Interviews wurden
mit einem Aufnahmegerat aufgenommen, das Einverstandnis wurde von allen Befragten ein-
geholt. Die Dauer der Interviews betrug zwischen 31 und 88 Minuten. Mit dem Wacken Open
Air war zunachst eine Telefonkonferenz geplant, aus terminlichen Griinden wurden dann je-
doch zwei Interviews (83 und 23 Minuten) mit zwei verschiedenen Personen durchgefiihrt. Bei

FKP Scorpio war die Interviewdauer auf 30 Minuten limitiert.
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Das erste Interview wurde mit dem Whatever Happens Festival geflihrt. Dieses diente auch
zum Uberpriifen des Interviewleitfadens und der technischen Durchfihrbarkeit. Im Anschluss
an das Interview gab es eine kurze Besprechung hinsichtlich der Verstandlichkeit der Fragen.
Bezlglich des Interviewleitfadens wurde bestétigt, dass manche Fragen einer Vorbereitung
bedilrfen (insb. Nachhaltigkeitsmalinahmen des Festivals). Aus diesem Grund bekamen In-

terviewpartner*innen im Vorhinein den Interviewleitfaden per E-Mail zugeschickt.

4.1.4 Erganzende Datenerhebung durch Internetrecherche

Um in den Interviews eine reine Faktenabfrage zu vermeiden, wurde im Themenbereich Nach-
haltigkeitsmalRnahmen (Frage 3, Festivalfragebogen), zusatzlich eine Recherche auf den
Homepages der Festivals durchgefihrt. Da die Interviewzeit mit FKP Scorpio zudem sehr be-
grenzt war, machte dies auch aus zeitlichen Griinden Sinn. Fir eine Differenzierbarkeit der
Informationsherkunft (Interview oder Internetrecherche) wurde Sorge getragen. Die Quellen-

angaben sind in der Ergebnistabelle der Malinahmen in Anhang 3 kenntlich gemacht.

4.2 Auswertung der Interviews

Auf eine wortliche Transkription der Interviews wurde in Absprache mit dem Erstbetreuer der
Masterarbeit verzichtet. Stattdessen wurden die gesamten Interviews inhaltlich zusammenge-
fasst. Dies erfolgte im Programm Excel. Pro Themenfeld des Interviewleitfadens wurde ein
Tabellenblatt verwendet. AuRerdem wurde jeder Abschnitt mit entsprechenden Zeitmarken
(Stunden/Minuten/Sekunden) versehen. Im Anschluss erfolgte die qualitative Inhaltsanalyse
nach Mayring (vgl. Mayring 2015). Zunachst wurde das gesamte Material paraphrasiert und

bezlglich drei verschiedener Hauptthemen untersucht:

1) Anwendung von Nachhaltigkeitsmalinahmen durch die Musikfestivals
2) Beziehung und Nachhaltigkeitskommunikation mit den Stakeholdern

3) Erfolgsfaktoren und Hindernisse flr Nachhaltigkeitsmanagement

Fur diese Themenbereiche wurden Kategoriensysteme entwickelt. Im Anschluss folgte die Re-
duktion des Materials innerhalb der Kategorien. Die Ergebnisse wurden dann innerhalb der
Gruppen (Local/Community-Festival, Major-Festival und Hallmark/Mega-Festival) nach Ge-

meinsamkeiten, Unterschieden und Besonderheiten gescreent.

4.2.1 Kategoriensystem der NachhaltigkeitsmaBRnahmen

Zur Einteilung der durch die Musikfestivals angewendeten Nachhaltigkeitsmalinahmen wur-
den die im Theorieteil definierten Handlungsfelder fir Nachhaltigkeitsmalinahmen (vgl. Ab-
schnitt 3.4 und Tabelle 3) als Hauptkategorien festgelegt. Diese wurden auf Grund ihrer Kom-
plexitat teilweise weiter ausdifferenziert, es ergaben sich folgende Unterkategorien: Energie,

Klima, Naturschutz, Bodenschutz, Gewéasserschutz, BNE, NGOs, Non-Food, Material,
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Merchandise, Biro, Partizipation, Verantwortung, Kulturférderung. Dies entspricht einer de-
duktiven Kategorienbildung auf Grundlage theoretischer Vortiberlegungen (vgl. Mayring 2015:
97). Innerhalb der Kategorien wurde dann eine Zusammenfassung durchgeflihrt. Dies ent-
spricht Mayrings Verfahren einer inhaltlichen Strukturierung (vgl. ebd.: 104). Das Kategorien-

system ist in Tabelle 5 dargestellt.

Tabelle 5: Kategoriensystem der NachhaltigkeitsmaRnahmen

Hauptkategorie .
= Handlungsfeld Unterkategorie
Mobilitat
Abfall
o Energie
Energie/Klima Klima
Sanitar
Non-Food
. . Merchandise
Non-Food, Material und Equipment Material
Biro
Naturschutz
Schutz der naturlichen Umwelt Bodenschutz
Gewasserschutz
Camping
Verpflegung
NGOs
BNE BNE
Verantwortung
Sozio-kulturelles Engagement Partizipation
Kulturférderung

4.2.2 Kategoriensystem der Stakeholder

Das Kategoriensystem zu den Aussagen der Musikfestivals zur Beziehung und Nachhaltig-
keitskommunikation mit den Stakeholdern wurde zunachst mit Hilfe theoretischer Erwagun-
gen, also deduktiv erstellt (vgl. Abschnitt 3.1). Bei Frage 4 des Interviewleitfadens der Festivals
wurden gezielt Informationen zu ausgewahlten Anspruchsgruppen eingeholt, welche als
Hauptkategorien im Kategoriensystem dienen: Mitarbeiter*innen, Partnerunternehmen,
Kreis/Stadt/Kommune, Sponsoren, Kinstler*innen, Anwohner*innen, NGOs, Besucher*innen,
Presse. Zusatzlich wurde, nach dem ersten Durchgang der Zusammenfassung des Materials
innerhalb dieser Kategorien, eine Kategorie ,Ortliche Gemeinschaft* eingefiihrt und somit in-
duktiv erganzt. Zur besseren Unterscheidung werden die Kategorien Kreis/Stadt/Kommunen,
Anwohner*innen und Ortliche Gemeinschaft kurz voneinander abgegrenzt: Die Kategorie
Kreis/Stadt/Kommune beinhaltet Aussagen zur Beziehung mit den Behdrden. Die Kategorie
Anwohner*innen beinhaltet Aussagen zur Beziehung mit Blrger*innen der Kommune, die auf-
grund ihrer Wohnnahe zum Festivalgelande oder den Zufahrtswegen/Laufwegen des Publi-
kums direkt betroffen sind. Die Kategorie ,Ortliche Gemeinschaft* beinhaltet Aussagen zur

Beziehung zur gesamten Gemeinschaft Kommune. Diese kdnnen z. B. die Einbeziehung
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lokaler Gruppen und Unternehmen, Beitrage zur Kommunalentwicklung, Beitrage zur Schaf-
fung eines positiven Images betreffen. Innerhalb der zehn Kategorien wurde dann eine Zu-
sammenfassung durchgefiihrt (vgl. Mayring 2015: 70). In Tabelle 6 sind die Kategorien zu-

sammengestellt.

Tabelle 6: Kategoriensystem der Stakeholder

Hauptkategorie

Stakeholder

Kreis/Stadt/Kommune Presse

Sponsoren NGOs
Partnerunternehmen Kinstlersinnen
Besucher*innen Anwohner*innen
Mitarbeiter*innen Ortliche Gemeinschaft

4.2.3 Kategoriensystem der Erfolgsfaktoren und Hindernisse fur
Nachhaltigkeitsmanagement

Des Weiteren erfolgte die Erstellung des Kategoriensystems fiir die Erfolgsfaktoren und Hin-
dernisse von Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals. Hierzu wurde das gesamte Ma-
terial hinsichtlich der Frage ,Welche Erfolgsfaktoren und Hindernisse flr Nachhaltigkeitsma-
nagement bei Musikfestivals nennen die Interviewten?“ untersucht. Eine Welche-
Fragestellung weist immer auf eine induktive Kategorienbildung hin (vgl. Mayring 2015: 88).
Hierbei werden die Kategorien direkt aus dem Material in einem Verallgemeinerungsprozess
abgeleitet, dies entspricht dem Verfahren einer zusammenfassenden Inhaltsanalyse (vgl. Ma-
yring 2015: 70). Es ergab sich folgendes Kategoriensystem, welches in Tabelle 7 abgebildet

ist.

Das Kategoriensystem ist hierarchisch aufgebaut. Unter die beiden Uberkategorien Erfolgs-
faktoren und Hindernisse sind elf bzw. sechs Hauptkategorien gegliedert. Diese stellen direkte
positive bzw. negative Einflussfaktoren auf Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals
dar. Die Hauptkategorien untergliedern sich meist noch einmal (Unterkategorien 1), teilweise
werden auch diese weiter aufgegliedert (Unterkategorien 2). Dies soll mit einem Beispiel ver-

deutlicht werden:

Unter die Erfolgsfaktoren fir Nachhaltigkeitsmanagement fallt der Besucher*innenerfolg. In
dieser Hauptkategorie werden die Aussagen der Interviewten gesammelt, welche das Enga-
gement der Besucher*innen als Erfolgsfaktor behandeln. In der Unterkategorie 1 Besucher*in-
nenerfolg/Mitgestaltung, wurden dann Aussagen zur Beteiligung und Mitgestaltung durch die

Besucher*innen erfasst. Als Ankerbeispiel dient folgende Aussage:
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sIch glaube man muss die Leute soweit bringen, dass sie von sich selber aus da Hirnschmalz
und vielleicht ein auch so ein bisschen Arbeit investieren, dann hat man gewonnen glaube ich.
Wenn man einfach nur Verbote aufstellt, darfst du hier nicht, dann erntet man nur Unverstéand-

nis, sondern man muss die Leute irgendwie zum Mitmachen bewegen.“ (Open Flair 58:20)

In Anhang 2 findet sich das gesamte Codebuch, in welchem die Bedeutung aller Kategorien

erlautert wird und Ankerbeispiele gegeben werden.

Tabelle 7: Kategoriensystem der Erfolgsfaktoren und Hindernisse fiir Nachhaltigkeitsmanagement

Uberkategorie1
Erfolgsfaktoren

Hauptkategorie

Unterkategorie 1

Unterkategorie 2

Wandlungsbereitschaft

Gesicherte Finanzierung

Kostenvorteil

Finanzierungsmdoglichkeiten

Mitarbeiter*innen

Werte Organisation
N Rickhalt
Besucher*innenerfolg Mitgestaltung

Systematisierung

Nachhaltigkeitsverstandnis

Professionalisierung

Konzipierung

Ziele

Konzepte

Normalitat

Externer Positiveinfluss

Wissenschaft

Branchenveranstaltungen

Gesellschaftsdiskurs

Behdrdliche Nachhaltigkeitsauflagen

Nachhaltigkeitsexperten

Beratungsunternehmen

Permakulturdesignerinnen

Universitaten

Vernetzung

Potenzial Nachhaltigkeit

Festivals

Nationale Verbande

Europaische Verbande

Eigene Kooperationen

Festivalnetzwerk

Zertifizierung

Image und Marketingargument

Verantwortung und Einfluss

Verantwortung

Einflusspotenzial Branche

Uberkategorie 2

Hindernisse
Hauptkategorie Unterkategorie 1 Unterkategorie 2
Finanzielle Hiirden Kosten
Budget
Zeit und Personal
Bewusstsein
Stellenwert Gewinnorientierung
Soziale Dimension
Interne Unterstitzung und Prioritat fi)klfe?tomiSChe Nachhal-
Fortbestehen g

Sicherheit

Organisationbezogene Faktoren

Grofke und Anzahl

Organisationsform

Besucher*innenhindernis

Bewusstsein

Teilnahme

Zahlungsbereitschaft

Kompetenz

Strategie

Mdoglichkeiten
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Erfahrung
Einfluss
Partner Finden
Externer Negativeinfluss Behordliche Vorgaben
Gesellschaftsproblem
Wetter

5 Darstellung der Ergebnisse der Untersuchung

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse der empirischen Untersuchung dargestellt.

5.1 Anwendung von NachhaltigkeitsmaBnahmen durch die
Musikfestivals

Nachdem in Abschnitt 3.4 bereits ein Uberblick tiber mdgliche Nachhaltigkeitsmafnahmen in
den einzelnen Handlungsfeldern gegeben wurde, wird in diesem Kapitel ein Querschnitt der
tatsachlich bei den untersuchten Festivals angewendeten Malinahmen dargestellt. Die Dar-
stellung der Ergebnisse wird gegliedert in den Gruppen Local/Community-Festivals, Major-

Festivals und Hallmark/Mega-Festivals prasentiert.

Grundlage fir die Ergebnisse ist das Kategoriensystem der NachhaltigkeitsmalRnahmen,
welches im vorangegangen Kapitel erlautert wurde. Im Anhang 3 befindet sich die ausgeflillte

Ergebnistabelle fir alle Festivals.

5.1.1 Local/Community-Festivals
Bei den beiden Local/Community-Festivals handelt es sich um das Whatever Happens Festi-

val und das Humus Festival. Die Malnahmen der Festivals werden nacheinander vorgestellt.

Das Whatever Happens Festival fand 2017 zum ersten Mal auf dem Gelande des Natur-
schutzbauernhofs Brechman in Schlol3 Holte-Stukenbrock statt. Im Handlungsfeld Ener-
gie/Klima basiert die Versorgung des Festivals auf 100% Oko-Festnetzstrom. So missen
keine zusatzlichen Dieselgeneratoren oder Stromaggregate verwendet werden. Im Bereich
Mobilitat werden bisher keine MalRnahmen zur Férderung einer Anreise mit den 6ffentlichen
Verkehrsmitteln getroffen. Eine Anreise mit Bus und Bahn zum Festival ist prinzipiell mdglich,
gestaltet sich jedoch zeitaufwandig und umstandlich. Im Handlungsfeld Abfall setzen die Or-
ganisatoren erfolgreich auf die Einbeziehung der Besucher*innen bei der Entsorgung der Ab-
falle auf dem gesamten Gelande. Auf die Einfihrung eines Mullpfandes wurde verzichtet. Es
findet keine Mdlltrennung statt. Im Sanitarbereich werden Spiltoiletten verwendet, die in eine
Pflanzenklaranlage geleitet werden. Fur die Besucher*innen-Duschen wird die vorhandene
Infrastruktur im Gebaude genutzt. Im Handlungsfeld Camping wurden zwei Campingplatze,
von welchen auf einem das Campen mit Campingfahrzeugen erlaubt ist, eingerichtet. Auf dem

reinen Zeltplatz sind keine Fahrzeuge gestattet, diese werden auf einem separaten Parkplatz
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abgestellt, allerdings fahren manche Besucher*innen ihre Fahrzeuge zum Be-/Entladen auf
den Campingplatz. Auf den Campingplatzen mussen Abféalle durch die Besucher*innen selb-
standig entsorgt werden, Mill auf dem Boden ist nicht erlaubt. Der Betrieb von Stromgenera-
toren und Musikanlagen ist untersagt. Im Handlungsfeld Schutz der natiirlichen Umwelt ist
die gesamte Veranstaltung eng mit dem Naturschutzbauernhof verzahnt, sensible Bereiche
dirfen nicht betreten werden. Im Verpflegungsbereich wird Wert gelegt auf die Regionalitat
der Angebote. Vegane und vegetarische Alternativen sind vorhanden. Beim Fleisch gibt es
eine Bio-Variante. Das Kunstler*innencatering wird mit geretteten Lebensmitteln von Food-
sharing zubereitet. Verschiedene Erzeugnisse vom Hof werden angeboten. Es wird teilweise
Mehrweggeschirr verwendet (Frihstlicksangebot, Nudelstand). Die Getranke werden in Mehr-
wegglasflaschen ausgegeben, die mit Pfand versehen sind. Auch bei den Getranken sind Bio-
Varianten verfugbar, aulerdem gibt es eine Trinkwasserstation. Im Handlungsfeld Non-Food,
Material und Equipment ist das Festival-Merchandise Fair-Wear-Foundation zertifiziert. Zur
Dekoration wurden Zitate aus Songtiteln der Festivalkiinstler*innen auf alte Holzplatten ge-
duckt. Diese konnten im Anschluss von den Besucher*innen erworben werden. Andere Deko-
rationsartikel werden wiederverwendet. Fir die Vorbereitung des Festivals gibt es kein Blro.
Im Bereich BNE werden Fuhrungen Uber den Naturschutzbauernhof mit Informationen zur
Naturschutztatigkeit angeboten. Im Handlungsfeld sozio-kulturelle Verantwortung wird eine
Teilnahme flr Rollstuhlfahrer*innen nach individueller Abstimmung maoglich gemacht. Es gibt

ein Kinderprogramm. Das Festival bietet aulerdem aufstrebenden Acts eine Biihne.

Das Humus Festival findet seit 2016 auf dem Gelande des Freiland e.V. in Brook statt. Im
Handlungsfeld Energie/Klima entschieden sich die Organisatoren*innen des Festivals be-
wusst fir eine stromfreie Durchfihrung des Festivals. Wird doch einmal Energie bendtigt,
z. B. beim Aufbau, muss diese aus erneuerbaren Quellen stammen. Die Konzerte finden des-
halb unplugged statt, lediglich kleine akkubetriebene Verstarker werden in einigen Fallen ver-
wendet. Im Bereich Mobilitat ermdglicht das Festival die Anreise in Mitfahrgelegenheiten, die
Uber Piratenpads koordiniert werden. Im Handlungsfeld Abfall werden die Besucher*innen bei
der Miullvermeidung und Entsorgung der Abfélle auf dem gesamten Gelande erfolgreich ein-
bezogen. Organische Abfélle werden direkt auf dem Gelande kompostiert (auch Inhalte aus
Komposttoiletten). Im Sanitarbereich wird komplett auf Komposttoiletten und Solarduschen
gesetzt. Auf dem Campingplatz sind Fahrzeuge erlaubt. Stromaggregate und -generatoren
sowie Mull auf dem Boden sind nicht gestattet. Die Verpflegung erfolgt zentral tber eine
Kichencrew, in welcher mitgearbeitet werden kann. Die Lebensmittel werden hauptsachlich
Uber Foodsharing bezogen, der Rest wird von regionalen Bio-Bauernhdfen zugekauft. Alle
Speisen sind vegetarisch/vegan. Im Handlungsbereich Non-Food, Material und Equipment
erfolgt die Ubernahme der Infrastruktur vom kurz zuvor stattfindenden Kinderfest (z. B. Zelte),

Merchandise wird keines angeboten. Fir die Vorbereitung des Festivals gibt es kein Buro.
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Zum Schutz der natiirlichen Umwelt werden verschiedene Mallhahmen ergriffen: So erfolgt
die Flachenvorbereitung ohne Maschineneinsatz, auRerdem gibt es eine bewusste Teilneh-
merbegrenzung und eine MindestgréRe fir das Gelande, um die soziale Interaktion zu férdern
und gleichzeitig die Dominanz des Menschen in der Natur zu reduzieren. Im Bereich BNE gibt
es zahlreiche Workshops zu den Themen Permakultur, Wildnispadagogik und Foodsharing.
Besucher*innen kdnnen sich einbringen und eigene Workshops anbieten. Lokale Gruppen
werden einbezogen (Foodsharing). Hervorzuheben ist aulerdem das Vernetzungsprojekt
Flake, eine analoge Tauschplattform (Infos: www.flake.world). Eine Awareness-Crew kimmert
sich um Zwischenmenschliches. Im Handlungsfeld sozio-kulturelle Verantwortung wird die
Teilnahme fur sozial Schwache méglich gemacht. Der Ticketpreis wird so niedrig wie mdglich
gehalten und entspricht dem Kostendeckungspreis, zusatzlich anfallende Ausgaben werden

solidarisch finanziert. Es gibt ein Kinderprogramm.

5.1.2 Major-Festivals
Bei den Major-Festivals handelt es sich um das Mini Rock Festival, das Open Flair, das Tau-
bertal Festival, Rocco del Schlacko und das Summer Breeze Open Air. Die Mallnahmen der

Festivals werden nacheinander vorgestellit.

Das Mini Rock Festival findet seit 2005 in Horb am Neckar statt. Im Handlungsfeld Ener-
gie/Klima gibt es eine Kooperation mit den Horber Stadtwerken, welche eigene Wasserkraft-
anlagen betreiben. Auf den Campingplatzen kommen zuséatzlich Dieselgeneratoren zum Ein-
satz. Das Festival berechnet seine CO.-Emissionen und gleicht diese durch eine Spende an
Cool Earth aus. Im Bereich Mobilitat wird ein nachhaltiger Anreisewettbewerb ausgerufen.
Das Team mit der interessantesten Anreisevariante gewinnt ein Fasschen Bier. Im Handlungs-
feld Abfall erfolgt eine Miilltrennung im Backstage und Gastronomiebereich. 2017 wurde ein
Miillpfand fir die Besucher*innen erhoben, dieses soll im nachsten Jahr auf Grund niedriger
Teilnahmequoten (40%) abgeschafft werden. Im Bereich Sanitar (Duschen) kooperiert das
Festival mit dem Schwimmbad, welches sich direkt am Festivalgelande befindet. Ansonsten
werden Mobiltoiletten verwendet. Als Alternative zum normalen Campingplatz wurde auf der
Wiese des Schwimmbads zum ersten Mal ein Greencampingbereich (Ruhe, Ricksicht, kein
Muill auf dem Boden) mit Zusatzangeboten (Grillstelle, Spllbereich) eingerichtet, flr den se-
parate Tickets erworben werden missen. Fahrzeuge mussen generell auf einem Parkplatz
abgestellt werden, es gibt jedoch einen separaten Wohnmobilcampingplatz. Auf den Camping-
platzen dirfen keine Stromgeneratoren/-aggregate und Glasflaschen von den Besucher*innen
mitgebracht werden. Im Verpflegungsbereich werden lokale Unternehmen einbezogen (z. B.
Metzgerei, Weinhandler). Das Bier stammt von einer regionalen Brauerei. Das Festival sub-
ventioniert auBerdem ein Holzbesteck an den Gastronomiestanden. Ein Becherpfand wird er-
hoben. Ubriggebliebene Lebensmittel kdnnen an einer Sammelstation abgegeben werden und

werden an die oOrtliche Caritas e.V. gespendet. Im Handlungsfeld Non-Food, Material und
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Equipment ist das Merchandise Fair Trade-zertifiziert. Werbe-/Infomaterial wird so kalkuliert,
dass moglichst keine Ubermengen entstehen. Die Druckerei bezahlt eine CO2-Kompensation.
Fur die Vorbereitung des Festivals gibt es kein eigenes Bliro, sondern es werden die Raum-
lichkeiten im Haus der Jugend genutzt. Generell wird mdglichst papierfrei gearbeitet. Im Hand-
lungsfeld Schutz der natiirlichen Umwelt erfolgt eine Aufbereitung der Veranstaltungsfla-
chen (Graseinsaat). Im Bereich BNE wird einigen NGOs (z. B. Viva con Agua, Amnesty
International) eine Prasentationsmaoglichkeit geboten. Ein Awareness-Team kiimmert sich um
Zwischenmenschliches. Im Handlungsfeld sozio-kulturelle Verantwortung werden Slots fir
Nachwuchsbands bereitgestellt und an der Gasteliste Spenden fir lokale Musikprojekte ge-
sammelt (Aktion Drachenei). Eine Teilnahme fiir Rollstuhlfahrer*innen wird ermoglicht (Rolli-
podest, Duschmdglichkeit auf Anfrage). Uber das Booking und die Marketingaktion ,Horb
macht Liebe®, bei welcher mit Bildern von sich kiissenden heterosexuellen und homosexuellen
Paaren Werbung fiir das Festival gemacht wurde, kommunizierte das Mini Rock aktiv Werte
wie Toleranz und Vielfalt: ,Uns ist es auch wichtig eine gewisse Botschaft weiterzugeben, wir
haben Werte und fiir die stehen wir auch.” (Mini Rock 44:35)

Das Open Flair findet seit 1985 in Eschwege statt. Im Bereich Energie/Klima besteht eine
Kooperation mit den Stadtwerken Eschwege, iber welche Oko-Strom bezogen wird. Im Hand-
lungsfeld Mobilitat wurde ein Shuttlebus eingefiihrt, welcher Besucher*innen vom Bahnhof
zum Festivalgelande bringt. Im Bereich Abfall existiert im Besucher*innenbereich die Erhe-
bung eines Millpfandes. Am Einlass erfolgt eine Trennung von Mill und Pfandflaschen/-do-
sen. Ansonsten erfolgt backstage eine Sammlung von Papier, Mill wird ansonsten nicht ge-
trennt. Im Sanitarbereich werden anteilig Mobiltoiletten ohne Chemiezusatze und Splltoiletten
verwendet. Zusatzlich zur Dusch-Area gibt es eine Kooperation mit dem lokalen Schwimmbad
(Shuttlebus). Im Handlungsfeld Camping gibt es einen Greencampingbereich und die Zusam-
menarbeit mit einem Zeltdienstleister (Mein Zelt steht schon). Auf grof3en Teilen des regularen
Campingplatzes ist das Campen am eigenen Fahrzeug méglich. Im Handlungsfeld Verpfle-
gung wurde die Moglichkeit geschaffen, Gbriggebliebene Lebensmittel an einer Sammelsta-
tion an Die Tafel e.V. zu spenden. AuRerdem wird Becherpfand erhoben. Der Shuttlebus
schafft eine Verbindung zum lokalen Supermarkt und den Geschéaften und Restaurants der
Innenstadt. Im Handlungsfeld Non-Food, Material und Equipment ist das Merchandise fair-
trade und bio-zertifiziert. Im Bereich Schutz der natiirlichen Umwelt gibt es einen Austausch
zur Bodenqualitdt mit den Landwirten. Auf den Zufahrtswegen erfolgt eine Tiefenlockerung
des Bodens. Zur Sauerstoffzufuhr werden spezielle Zwischenfrichte eingebracht. Im Bereich
BNE wird NGOs eine Prasentationsmdglichkeit gegeben (z. B. Sea Shepherd, Viva con Agua,
Kein Bock auf Nazis). Im Handlungsfeld sozio-kulturelle Verantwortung werden Uber einen
Bandcontest Slots fiir Nachwuchsbands bereitgestellt. Es gibt ein Kinderprogramm. Eine Teil-

nahme flr Rollstuhlfahrer*innen wird ermdglicht (Rollipodest).
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Das Taubertal Festival findet seit 1996 in Rothenburg ob der Tauber statt. Im Handlungsfeld
Energie/Klima hat sich das Festival fiir Okostrom entschieden. Auf dem Campingplatz wurden
in diesem Jahr mit einem Partner PV-Module installiert, welche zukiinftig einen Teil des Cam-
pingplatzes mit Strom versorgen soll. Im Bereich Mobilitat wurde ein Shuttlebus zwischen
Bahnhof und Festivalgelande eingerichtet. Da die regionale Anbindung jedoch schlecht ist,
werden Fahrgemeinschaften geférdert. Im Handlungsfeld Abfall wird auf ein Mullbeseitigungs-
team gesetzt, welches die Flachen auf dem Campingplatz und das Konzertgelande sauber
halt, denn in einer sauberen Umgebung soll es zu weniger Littering durch die Besucher*innen
kommen. AuRerdem wird ein Miillpfand erhoben, getrennt werden Glas und Restmuill. Zur Ver-
meidung von Muill gibt es zudem Vorgaben an Give-Aways, z. B. sind keine Gummibaren-
titchen erlaubt. Im Sanitédrbereich kommen umweltfreundlich gestaltete Mobiltoiletten zum
Einsatz. AuRerdem fahrt ein Shuttlebus zum Schwimmbad (Duschen). Im Handlungsfeld Cam-
ping gibt es Greencamping (Ruhe, Sauberkeit, Millvermeidung, attraktive Lage, Méglichkeit
Zeltdienstleister) als Option zum normalen Camping und dem Sonderzonencamping. Fahr-
zeuge sind in den letzten beiden Bereichen erlaubt, in der Sonderzone ist zusatzlich der Be-
trieb von Stromgeneratoren/-aggregaten gestattet. Ziel der Veranstalter ist es, die Greencam-
pingflachen auszuweiten. Im Handlungsbereich Verpflegung ist das Catering an einen
externen, nicht regionalen Partner ausgelagert. Es wird Holzbesteck anstelle von Plastikbe-
steck verwendet und Pfand auf die Getrankebecher erhoben. Im Bereich Non-Food, Material
und Equipment wird 6kologisch-faires Merchandise angeboten. Die Mitarbeiter*innen arbei-
ten dezentral, im Biro des Interviewpartners wird Recyclingpapier verwendet, die Beleuchtung
ist auf LEDs umgestellt. Die Veranstaltungsflache befindet sich auf der értlichen Eiswiese. Da
das Gelande an ein FFH-Gebiet grenzt, muss besonders auf den Schutz der natiirlichen
Umwelt geachtet werden. Im Bereich BNE gibt es Prasentationsmdglichkeiten flir NGOs (z.
B. Amnesty International, Viva con Agua), eine Zusammenarbeit mit NGOs aus dem Umwelt-
bereich gibt es nicht. Aulerdem prasentiert sich ein Aufklarungsprojekt zum Thema Alkohol-
und Drogenkonsum des Landkreises. Das Festival nimmt an der Kampagne Love Your Tent
teil, die sich der Reduktion des Wegwerfens von Zelten verschrieben hat. Freiwillige klaren die
Besucher*innen zum Thema auf und besprayen die Zelte mit dem Love Your Tent- bzw.
Festivallogo. Im Gegenzug nehmen die Besucher*innen ihre Zelte wieder mit nach Hause.
Das Taubertal nutzt auRerdem eine seiner Buhnen (Sounds for Nature-Buhne) zur Kommuni-
kation des Umweltgedankens des Festivals. Im Handlungsfeld sozio-kulturelle Verantwor-
tung gibt es eine Kooperation mit dem Emergenza-Festival. Emergenza ist ein internationaler
Newcomerbandcontest flir aufstrebende Kiinstler*innen, dessen Finale beim Taubertal statt-

findet. Die Teilnahme fir Rollstuhlfahrer*innen wird Gber ein Rollipodest méglich gemacht.

Das Rocco del Schlacko findet seit 1999 in Pittlingen statt. Im Handlungsfeld Energie/Klima

wurde eine eigene Trafostation gebaut, Uber welche die Bihnen wund das
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Veranstaltungsgelande mit Festnetzstrom versorgt werden. Der Stromanbieter fungiert gleich-
zeitig als Sponsor, dieser hat fiir Gewerbekunden keinen Okostromtarif im Angebot. Der Cam-
pingbereich wird mit Generatoren versorgt, die Beleuchtung wurde auf LEDs umgestellt um
den Dieselverbrauch zu senken. Im Biiro wurde die Heizungsanlage energetisch saniert, LEDs
werden verwendet. Im Handlungsfeld Mobilitdt wurde ein Shuttlebus eingerichtet, der die Be-
sucher*innen vom Bahnhof zum Veranstaltungsgelande bringt. Abfalle werden im Gastrono-
miebereich sortenrein getrennt. Die Entsorgung des Veranstaltungsmulls tbernimmt ein regi-
onaler Partner. Fir die Besucher*innen wird ein Millpfand erhoben. Die Comfort-Crew, in
welcher Besucher*innen mitarbeiten kénnen, saubert das Veranstaltungsgelande (aufder
Campingplatze) taglich. Im Handlungsbereich Sanitér existiert eine mobile Abwasserleitung,
das Frischwasser wird Uber eine Leitung in einem Puffertank gesammelt. So entféllt die Be-
fahrung des Gelandes durch LKWs. Die Mobiltoiletten sind umweltfreundlich gestaltet. Zum
Duschen gibt es eine ausschlieRliche Kooperation mit den Schwimmbadern der Umgebung,
welche durch Shuttlebusse erreicht werden. Im Handlungsfeld Camping wurde ein Green-
campingbereich eingefuhrt. Dort und im regularen Campingbereich sind keine Fahrzeuge er-
laubt. Um zu vermeiden, dass Besucher*innen zahlreiche Gegenstande mitbringen, sind die
Laufwege zwischen Campingplatz und Parkplatz bewusst relativ weit gestaltet. Wohnmobile
werden auf einem separaten Campingplatz abgestellt. Auf den Campinglatzen ist das Mitbrin-
gen von Wohnmdbeln und Stromgeneratoren/-aggregaten nicht gestattet, es herrscht Glas-
verbot. Im Verpflegungsbereich werden die Getranke Uber regionale Lieferanten bezogen.
Becherpfand wird erhoben. Im Bereich Non-Food, Material und Equipment ist dem Festival
eine moglichst regionale Beschaffung wichtig, so z. B. bei den Bauzaunen. Das Biiro ist ener-
getisch auf dem neusten Stand, die Heizung lauft nur, wenn Mitarbeiter*innen im Biro sind,
LEDs werden genutzt und ein sparsamer Umgang mit Papier wird gepflegt. Im Handlungsfeld
Schutz der natiirlichen Umwelt missen behdrdliche Umweltauflagen (Verbot Stromgenera-
toren und -Aggregate, Brennspiritus) eingehalten werden, da das Gelande an ein Wasser-
schutzgebiet grenzt. Alle Veranstaltungsflachen sind unbefestigt, der Hauptplatz ist drai-
nagiert. Nach der Veranstaltung werden die Campingflachen eingeackert. Die Landwirte
stellen keine Verschlechterung der Bodenqualitat fest. Im Bereich BNE gibt es eine Koopera-
tion mit Viva con Agua. AulRerdem ist das Festival Grindungsmitglied der Kampagne Love
Your Tent. Im Handlungsfeld sozio-kulturelle Verantwortung wird der Festivalaufenthalt fur
Rollstuhlfahrer*innen und Schwerkranke moéglich gemacht (Rollipodeste und entsprechender

Campingbereich).

Das Summer Breeze findet seit 1997 in Dinkelsbuhl statt. Im Bereich Energie/Klima gibt es
noch keine MalRnahmen, Strom wird hauptsachlich mit Dieselgeneratoren erzeugt oder Uber
Aggregate bereitgestellt. Einige Bereiche (z. B. Lager, Media-Team-Office) sind an das Fest-

netz angeschlossen. Die Veranstalter streben hier derzeit eine Verbesserung an. Im
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Handlungsfeld Mobilitdt wurden Shuttlebusse flr die Besucher*innen von Dinkelsbihl zum
Festivalgelande eingerichtet. Dinkelsbiihl selbst hat keinen Bahnhof, von den umliegenden
Bahnhofen fahren aber Busse in den Ort. Aufierdem wird die Mdglichkeit, Shuttlebusse von
verschiedenen Stadten und Flughafen zum Festival zu nutzen, auf der Homepage des Festi-
vals beworben. Es wird eine Parkgebuihr flir Fahrzeuge sowohl auf dem Campingplatz als auch
auf dem normalen (Tages-)Parkplatz erhoben. Im Handlungsfeld Abfall gibt es derzeit keine
MaRnahmen. Die Mullsacke werden direkt am Camp abgeholt. Millpfand wird nicht erhoben.
Ein Versuch, die Bersucher*innen mit Give-Aways zu animieren, wurde eingestellt. Im Bereich
Sanitdr wird anteilig mit Mobiltoiletten und Spultoiletten gearbeitet. Es gibt zusatzlich zur
Dusch-Area eine Anbindung mit dem Shuttlebus an die Schwimmbader in Dinkelsbuhl. Im
Handlungsbereich Camping wurde neben dem normalen Campingbereich, auf dem Fahr-
zeuge erlaubt sind, die Moglichkeit des Greencampings eingerichtet. Dort campen derzeit ca.
4.500 der ca. 40.000 Besucher*innen, die Nachfrage steigt stetig. Im Greencamp wird Wert
auf Sauberkeit und Nachtruhe gelegt, Generatoren und Wohnmdobel sind dort nicht erlaubt.
Zudem gibt es einen Komfort-Campingbereich. Im Verpflegungsbereich ist das Catering an
einen externen Partner vergeben worden, sowohl vegetarische/vegane als auch einige regio-
nale Speisen (Ochs am Spiel3) werden angeboten. Das Bier kommt von einer regionalen Brau-
erei. Es wird Becherpfand erhoben. Im Handlungsbereich Non-Food, Material und
Equipment ist das Merchandise GOTS-zertifiziert. Beim Neubau des Bilros wurde eine Hei-
zungsanlage mit neustem Umweltstandard eingerichtet. Das Bliro befindet sich fir die meisten
Mitarbeiter im nahen Wohnumekreis, fur die Halfte ist es fuldlaufig zu erreichen. Im Handlungs-
feld Schutz der natiirlichen Umwelt erfolgt ein Austausch mit den Landwirten, denn die Fla-
chen werden als Futterwiesen genutzt. Es gilt ein Glasverbot und eine Limitierung fiir Treib-
stoffmengen. Im Bereich BNE wird Govinda e.V. eine Prasentationsmaoglichkeit geboten. Die
Besucher*innen spenden der NGO ihre Pfandbecher, was Waisenkindern in Nepal zugute-
kommt. Im Bereich sozio-kulturelle Verantwortung wird den Besucher*innen mit Behinde-
rung der Festivalaufenthalt ermdglicht (Rollipodest, rollstuhltauglicher Campingplatzbereich

inkl. Sanitaranlagen, Stromanschluss).

5.1.3 Mega/Hallmark-Festivals
Bei den Mega/Hallmak-Festivals handelt es sich um das Wacken Open Air, das Hurricane
Festival und das Tollwoood Festival. Die MaRnahmen der Festivals werden nacheinander vor-

gestellt.

Das weltbekannte Wacken Open Air (W:O:A) findet seit 1990 im Dorf Wacken statt. Im Be-
reich Energie/Klima hat das Festival eine eigene Strominfrastruktur errichtet, durch welche
ca. 100 Generatoren eingespart werden. Der Burocontainer der Wacken Foundation wird mit
Solarstrom betrieben. Im Handlungsfeld Mobilitét fordert das Festival die Anreise mit umwelt-

freundlichen Verkehrsmitteln. Eine Kooperation mit der DB hat noch nicht funktioniert,
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Besucher*innen erhalten einen 10€-Coupon fir die Fahrkarte. AulRerdem fahren zwei Festi-
valsonderzlige (Metal-Trains) von Stuttgart und Minchen zum Bahnhof Itzehoe. Von dort fahrt
ein Shuttlebus direkt zum Festivalgelande. Verschiedene Fernbuspartner bieten die Anreise
zum W:O:A aus ganz Europa an. Die Mitarbeiter*innen selbst nutzen wahrend des Festivals
zunehmend auch Fahrrader auf dem Gelande und im Dorf. Im Hamburger Bliro wird Carsha-
ring genutzt. Im Bereich Abfall gibt es Gastronomie- und Handlermullstationen mit Mulltren-
nung. AuRerdem fand ein Wechsel zu einem regionalen Entsorger statt. Fir die Besucher*in-
nen wird kein Mdullpfand erhoben, ein Versuch, die Besucher*innen mit Give-Aways zu
animieren, stiel3 auf wenig Erfolg. Auf dem Campinggelande fahren Trash-Mobile, welche
Mullsacke einsammeln, zusatzlich stehen Millcontainer bereit. Im Dorf selbst wird auf eine
hohe Mulleimerdichte gesetzt. Im Handlungsfeld Sanitédr wurde in Verbindung mit der Stro-
minfrastruktur auch eine Zu- und Abwasserinfrastruktur errichtet. So kénnen zusatzlich zu den
Mobiltoiletten ohne Chemiezusatze mehr Spultoiletten verwendet werden. Eine Separations-
anlage filtert samtliche Feststoffe aus dem Abwasser (auch Mobiltoiletten), bevor diese in die
Klaranlage gelangen. Es gibt aulRerdem spezielle Entsorgungsmaglichkeiten fir Chemietoilet-
ten aus Wohnmobilen. Im Handlungsfeld Camping existiert seit einem einmaligen Versuch
kein Greencamping-/Silentcampingbereich mehr. Die Veranstalterinnen méchten dies aber
wieder angehen. Es gibt die Méglichkeit, direkt am eigenen Fahrzeug zu campen, und einen
speziellen Wohnmobilcampingbereich. Das W:O:A setzt zunehmend auf Zeltdienstleister und
Komfortangebote (z. B. Hutten, Wohncontainer). Glasflaschen sind auf dem Gelande verbo-
ten. Im Verpflegungsbereich wird das Catering fiir die Crew von einem lokalen Partner zube-
reitet. Alle Besucher*innen erhalten in ihrem Full-Metal-Bag eine Falttrinkflasche, die an Trink-
wasserstationen aufgeflllt werden kann. AuRerdem wird Becherpfand erhoben. 2017 wurde
erstmals eine Bierleitung zum Veranstaltungsgelande gelegt. So missen die Flachen nicht
mehr mit schweren Lieferfahrzeugen belastet werden. Eine andere Ma3nahme im Handlungs-
feld Schutz der natiirlichen Umwelt war der Bau einer Drainage, da sich der Boden des
Veranstaltungsgelandes zunehmend verdichtet hatte und Wasser bei Regen nur noch schlecht
abgeflossen ist. Zusatzlich wurden Zwischenfriichte zur Bodenlockerung und Sauerstoffzufuhr
eingebracht. Besonders resistente Grassorten kommen zum Einsatz, auf Flachen mit sehr ho-
her Belastung wird Schotter aufgebracht. Es existieren behérdliche Auflagen in Form von Pfle-
geplanen und zum Schutz des Baches (Bachbeauftragte®r), der Uber das Gelande fliet. Im
Handlungsfeld Non-Food, Material und Equipment ist das Merchandise Fair Trade-zertifi-
ziert. Das Equipment wird, soweit moglich, regional bezogen. So kommen die kleineren Blh-
nen aus dem Nachbarort, die Licht- und Tontechnikfirma aus dem naheren Umkreis. Um
Transportwege zu sparen werden die grolen Biihnen vom Deichbrand Festival Glbernommen,
welches am vorherigen Wochenende stattfindet. Im Handlungsfeld BNE wird NGOs und sozi-

alen Einrichtungen, z. B. Greenpeace, Viva con Agua, Stiftung Mensch Meldorf, DKMS, Metal
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Heads Against Blood Cancer und lokalen Gruppen, z. B. Landfrauen, im Bereich der Wacken
Foundation Area eine umfangreiche Prasentationsmdglichkeit geboten. Die Wacken Founda-
tion ist eine Stiftung, welche sich der Férderung von Kinstler*innen der Hard Rock- und Heavy
Metal-Szene verschrieben hat. Auf den Campingplatzen sammelt die Wacken Foundation
Pfandflaschen und Dosen, der Erlés kommt der Wacken Foundation zu Gute. Im Handlungs-
feld sozio-kulturelle Verantwortung bezieht das W:O:A Menschen mit Behinderung aktiv ein.
Zum einen gibt es Rollstuhlpodeste, einen rollstuhltauglichen Campingplatz sowie einen Ser-
vicebereich fur Rollstuhlfahrerinnen. Aulerdem werden Auftrage an Firmen und Einrichtun-
gen gegeben, in welchen Menschen mit Behinderung arbeiten, z. B. das Verpacken und der
Versand des Merchandise, das Packen der Full-Metal-Bags und die Pflege des Firmenaulien-
gelandes. Beim Festival selbst arbeiten Menschen mit Behinderung z. B. im Lager oder bei
der Mullsammlung Uber die Trash-Mobile mit. Auch Gefllchtete arbeiten z. B. im Lager mit.
Uber die Wacken Foundation werden junge und aufstrebende Kiinstler*innen der Metalszene

gefoérdert, u.a. mit dem Metal-Battle-Bandwettbewerb oder dem Wacken Music Camp.

Das Hurricane Festival findet seit 1997 in Scheel3el statt. Im Handlungsfeld Energie/Klima
wurden keine Angaben zu MaRnahmen gemacht. Im Bereich Mobilitédt werden Shuttlebusse
vom Bahnhof zum Festivalgelande angeboten. Aulerdem ist die Anreise mit den Metronom-
Zigen im Festivalticket inklusive, ca. ein Viertel der Besucher*innen nutzt diese Mdglichkeit
(vgl. FKP Scorpio 2018b). Uber die eigene Mitfahrbdrse des Festivals kdnnen Besucher*innen
eine Mitfahrgelegenheit anbieten bzw. finden. Im Handlungsfeld Abfall hat FKP Scorpio ein
offizielles Abfallkonzept fir das Unternehmen erstellt. Abfélle werden in externen Sortieranla-
gen getrennt. Beim Hurricane Festival gibt es zwei Gewerbehdfe, an denen die Partnerunter-
nehmen (Gastronomie, Handler, Sponsoren) ihren Mill getrennt abgeben kénnen. Im Besu-
cher*innenbereich wurden Recyclingstationen eingeflihrt, hier kann das Millpfand eingel6st
werden. Dies ist auch bei der mobilen Mullabfuhr méglich. Zusatzlich gibt es zahlreiche soge-
nannte Mullinseln, an welchen Abfalle entsorgt werden kénnen. Im Handlungsfeld Sanitér wird
anteilig mit Mobiltoiletten, wassergespulten Toiletten und Komposttoiletten (Goldeimer) gear-
beitet. Reinigungsmittel sind mit dem Blauen Engel oder dem Europaischen Umweltzeichen
zertifiziert. Es wird Recyclingtoilettenpapier verwendet. Duschen und Toiletten sind mit einer
Wassersparfunktion ausgertstet. Im Handlungsfeld Camping gibt es die Mdglichkeit des
Greencampings, ca. 15% der Besucher*innen zelten dort (vgl. FKP Scorpio 2018b). Fahr-
zeuge werden auf separaten Parkplatzen abgestellt, es gibt einen eigenen Campingplatz flr
Campingfahrzeuge. Es gibt die Mdglichkeit, Zelte Uber Zeltdienstleister auszuleihen, in Re-
sorts mit mehr Komfort und Zusatzangeboten einzuchecken oder ein Hotelpaket zu buchen.
Auf den Campingflachen ist der Betrieb von Dieselgeneratoren und Stromaggregaten nicht
gestattet, Wohnmabel diirfen nicht mitgebracht werden und Glasflaschen sind ebenfalls nicht

erlaubt. Im Verpflegungsbereich gibt es ein groRes vegetarisches und veganes Angebot,



Darstellung der Ergebnisse der Untersuchung 52

jedoch kommen nur wenige Anbieter aus der Region. Uber die Foodtrucks werden auferge-
wohnliche und hochwertige Speisen angeboten. Es wird Becherpfand erhoben. Auf dem ge-
samten Gelande gibt es Trinkwasserstationen. Es gibt eine Kooperation mit Foodsharing und
Die Tafel e.V.. 2017 wurden 4640 Kilogramm unverderbliche Lebensmittel vor dem Wegwerfen
gerettet (vgl. FKP Scorpio 2018b). Im Handlungsfeld Non-Food, Material und Equipment ist
das Merchandise Fair Trade-zertifiziert. Etwa die Halfte der Banner des Vorjahrs werden wie-
derverwendet (vgl. FKP Scorpio 2018c). Im Handlungsfeld Schutz der natiirlichen Umwelt
werden Naturschutzflachen und Biotope durch Umzaunungen geschiitzt. Im Bereich BNE wird
den NGOs Foodsharing, Viva con Agua, Hanseatic Help e.V. (Sammlung von Zelten und
Schlafsacken) und NAJU e.V. eine Prasentationsmdglichkeit gegeben. Aulerdem wurde ein
Awarenessprojekt eingefihrt (Wo geht's nach Panama). Der Verkauf von Campingequipment
des Vorjahres durch das Kinderhospiz Beekeléwen in ScheelRel wird tber die Homepage be-
worben. Im Handlungsfeld sozio-kulturelle Verantwortung wird der Festivalaufenthalt fur
Besucher*innen mit Behinderung moéglich gemacht (Rollipodeste, rollstuhltauglicher Camping-
platz, mobiler Infoservice). AuRerdem werden an der Gasteliste Spendenaktionen fir NGOs
durchgeflhrt.

Das Tollwood Festival findet seit 1988 in Miinchen statt. Im Handlungsfeld Energie/Klima
setzt das Festival auf Okostrom (iber das Stromfestnetz, es miissen keine Generatoren ver-
wendet werden. Es gibt eine Vielzahl von Energiesparmalinahmen, z. B. gibt es Vorgaben
bezlglich der Verwendung von Leuchtmitteln auch flr die Aussteller. Das Festival selbst setzt
auf energiesparende Technik. Im Bihnenbereich werden vorhandene Spielrdume genutzt um
weitere Energie einzusparen. Auf3erdem erfolgt ein Ausgleich der CO.-Emissionen, z. B. durch
Kilnstleranreise und Materialtransporte Gber atmosfair. Im Handlungsfeld Mobilitéit sind die
Veranstaltungstickets mit einem OPNV-Fahrschein gekoppelt. Von den Endhaltestellen fahren
Shuttlebusse zum Veranstaltungsort. Im Sommer wird eine Fahrradwerkstatt angeboten. Im
Handlungsfeld Abfall werden auf einem Recyclinghof auf dem Gelande samtliche Abfalle sor-
tenrein und detailreich (z. B. Trennung verschiedener Papiersorten) getrennt. Die Gastronomie
und Handler werden durch Tools unterstutzt, z. B. erfolgt die Behalterbereitstellung fur die
Mulltrennung und Abholung durch den Veranstalter. Auch im Besucher*innenbereich erfolgt
eine Mulltrennung, die Standortwahl der Behalter ist ein entscheidender Faktor, au3erdem
werden die Mulltonnen mit halbgedffnetem Deckel bereitgestellt (Regenschutz, Hygiene). Das
gesamte Gelande ist plastiktitenfrei. Im Handlungsfeld Sanitédr wird komplett auf Spultoiletten
gesetzt. Die Wasserhahne und Toiletten sind mit einer Wassersparfunktion ausgestattet. Cam-
ping ist beim Tollwood nicht mdglich. Im Verpflegungsbereich werden nur bio-zertifizierte
Speisen angeboten. Produkte aus Entwicklungslandern sind zudem Fair Trade-zertifiziert.
Kontrollen werden durchgeflihrt. Es gibt die Vorgabe, dass immer ein vegetarisches Hauptge-

richt pro Anbieter angeboten werden muss. Auf dem gesamten Festival wird Mehrweggeschirr
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verwendet, Stoffservietten kdnnen gegen ein Pfand erhalten werden. Im Handlungsfeld Non-
Food, Material und Equipment missen alle Produkte auf dem Markt der Ideen, bei welchem
u.a. internationales Kunsthandwerk angeboten wird, den detaillierten Fair Trade-Vorgaben des
Veranstalters entsprechen. Bei ungelabelter Ware muss flr die Produkte und -komponenten
ein anderer Nachweis erbracht werden (Notariat). Im Blro wird nach den gleichen Nachhaltig-
keitsgrundsatzen gearbeitet (z. B. Recyclingpapier, energieeffiziente Gerate). Auch bei Bau-
materialen gibt es Nachhaltigkeitsvorgaben, z. B. nur Verwendung von FSC-Holz oder Verbot
von problematischen Stoffen, wie z. B. Bauschaum. Es gibt kein Festivalmerchandise, jedoch
werden Vorgaben an Give-Aways gestellt (z. B. Okoplastik). Im Handlungsfeld Schutz der
natiirlichen Umwelt gibt es wenige MalRnahmen, da es sich um reine Veranstaltungsgelande
handelt (Theresienwiese, Olympiapark Sid z. B. Reinigung, Graseinsaat). Im Bereich BNE
wird zahlreichen NGOs und lokalen Gruppen eine Prasentationsmadglichkeit im grinen Pavil-
lon geboten (z. B. Pro Vieh, Sea Shepherd, Netzwerk Geburt und Familie e.V., Amnesty Inter-
national, Buntkicktgut, Mehr Demokratie e.V.). Den NGOs werden fertigeingerichtete Stéande
bereitgestellt. Zudem werden Initiativen fir gemeinsame BNE-Projekte eingeladen. Jedes Fes-
tival hat ein Nachhaltigkeitsmotto, 2017 lautete das Motto des Sommerfestivals ,Bitte umstei-
gen!” und beschéftigte sich mit nachhaltiger (Stadt-)Mobilitat. Mit dem Weltsalon wurde beim
Winterfestival ein eigener Bereich fur BNE eingerichtet. Hier gibt es die Méglichkeit, Podiums-
diskussionen, Vortrage, Konzerte, Performances und interaktive Installationen zu besuchen.
Im Handlungsfeld sozio-kulturelle Verantwortung wird die Teilnahme an den Veranstaltun-
gen moglichst vielen Menschen ermdglicht. Die Festivals sind barrierefrei und 70% der Veran-
staltungen sind auRerdem kostenfrei. Ein Kartenkontingent wird an einkommensschwache
Haushalte und Gefliichtete vergeben. Mit dem Aktionsblindnis Artgerechtes Minchen hat das
Tollwood Festival eine Initiative ins Leben gerufen, welche sich fur die Verpflichtung stadti-
scher Kantinen, Grof3veranstaltungen und Einrichtung zur Verwendung von Produkten aus
nachweislich artgerechter Tierhaltung einsetzt (vgl. Aktionsblndnis Artgerechtes Minchen
2018). Mit dem Projekt Bio fur Kinder berat das Festival Schulen und Betreuungseinrichtungen

in Miinchen bei der Umstellung auf 100%-Bio-Verpflegung.

5.1.4 Vergleich der Musikfestivals nach Handlungsfeldern

Im Handlungsfeld Energie agieren die Festivals noch unterschiedlich. So ist das Summer
Breeze noch fast vollstandig abhangig von Dieselgeneratoren/Stromaggregaten. Die Festivals
Taubertal, Whatever Happens und Tollwood setzen auf 100%-Okostrom, das Humus wird so-
gar ganz ohne Strom veranstaltet. Insgesamt besteht jedoch eine Tendenz, von der Abhan-
gigkeit der Dieselgeneratoren wegzukommen, denn die meisten Festivals versorgen ihre Blh-
nenbereiche schon mit Festnetzstrom. Teilweise wurde dazu eine eigene Strominfrastruktur
errichtet. Die Eigenerzeugung von erneuerbarer Energie wird nur vom Taubertal praktiziert.

Lediglich das Tollwood und das Minirock gleichen ihre CO2-Emissionen aus.
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Im Handlungsfeld Mobilitét hat sich im Bereich des Besucher*innenverkehrs der Shuttlebus
vom Bahnhof zum Festivalgelande bei fast allen Festivals etabliert. Die Steigerung der Anreise
mit dem Zug wird bei den Mega/Hallmark-Festivals zuséatzlich durch Rabatte und OPV-
Ticketintegration angegangen. Insgesamt ergreifen die Festivals vielfaltige Malinahmen, z. B.
die Foérderung von Mitfahrgelegenheiten, die Ausschreibung eines Nachhaltigen Anreisewett-
bewerbes, die Kooperation mit Fernbusanbietern und Festivalziigen, die Erhebung einer all-
gemeinen Parkgebihr und die Einrichtung einer Fahrradwerkstatt. Insgesamt ist festzustellen,
dass die Hallmark/Megafestivals mehr Mallnahmen als die anderen Gruppen ergreifen, was
auf das grolRe Besucher*innenaufkommen zurtickzufthren ist. Nur wenige Festivals setzten
auch im Mitarbeiter*innenbereich auf eine méglichst nachhaltige Mobilitat, z. B. durch die

Nutzung von Carsharing oder Fahrradern und das Bilden von Mitfahrgemeinschaften.

Im Handlungsfeld Abfall ist im Besucher*innenbereich das Mullpfand verbreitet, einige Fes-
tivals verzichten jedoch auf Grund fehlender oder vorbildlicher Beteiligung der Besucher*innen
auf die MaRnahme. Eine Trennung der gesamten Veranstaltungsabfalle wird nur beim Hurri-
cane und beim Tollwood konsequent durchgeflihrt, Recyclinghéfe auf dem Geléande bzw. die
Sortierung in externen Anlagen sind hierbei unterstiitzende Malnahmen. Im Gastro- und
Handlerbereich existiert bei etwa der Halfte der Festivals eine Milltrennung. Weiter MalRnah-
men im Bereich Abfall sind: Plastiktitenverbot, Campingplatz-Mullabfuhr, hohe Anzahl Mull-
eimer/Entsorgungsmaglichkeiten und halboffene Deckel, Mill-Team zur Sauberhaltung der
Flachen und/oder Kommunikation mit den Besucher*innen sowie die Beauftragung eines re-

gionalen Entsorgungsunternehmens.

Im Handlungsfeld Sanitidr setzen die meisten Festivals auf eine Kombination aus Spul- und
Mobiltoiletten. Die Mobiltoiletten sind bei allen Festivals umweltfreundlich gestaltet, bieten je-
doch weniger Komfort. Komposttoiletten sind noch wenig etabliert. Insbesondere die Major-
Festivals nutzen eine Kooperation mit den &rtlichen Schwimmbadern zur Ergénzung ihres
Sanitédrangebots (Duschen). Weitere MaRnahmen sind der Einsatz von wassersparender
Technik, die Verwendung von umweltfreundlichen Reinigungsmitteln und Recyclingtoiletten-

papier sowie die Errichtung einer Wasser- und Abwasserinfrastruktur.

Im Handlungsfeld Camping hat sich der Greencampingbereich bei allen Festivals auf3er dem
W:O:A etabliert und erfahrt wachsenden Zuspruch durch die Besucher*innen. Diese Mal3-
nahme kann insbesondere in Bezug auf die Themenfelder Abfall, Energie/Klima und Schutz
der naturlichen Umwelt als sehr positiv bewertet werden, denn die Besucher*innen verpflichten
sich zu verschiedenen Prinzipien, wie z. B. Sammlung und Trennung von Abféllen, Mitnahme
der Zelte, Verzicht auf Dieselgeneratoren/Stromaggregate, Fahrzeuge und laute Musikanla-
gen auf dem Platz, Einhaltung einer Nachtruhe. Bei der Halfte der Festivals ist es auf dem
normalen Campingplatz dennoch méglich, direkt neben dem Fahrzeug zu campen und alle

Festivals bieten die Mdglichkeit eines Wohnmobilcampings an. Fahrzeuge schadigen den
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Boden, bieten jedoch auf der anderen Seite Schutz bei Unwettern. Die Halfte der Festivals
erlaubt keine Dieselgeneratoren/Stromaggregate auf samtlichen Campingplatzen. Weitere
Verbote, die praktiziert werden sind: Glas-, Wohnmaobel-, Brennspiritus- und Klihlgerateverbot.
Verschiedene Festivals kooperieren mit Zeltdienstleistern, die drei groRten Festivals bieten
zusatzlich spezielle Komfortangebote (z. B. Hutten, Wohncontainer, Komfortzelte) an. So kén-
nen Abfalle durch zurlickgelassene Zelte vermieden werden. Die Komfortangebote sind aus
Nachhaltigkeitssicht jedoch auch kritisch zu betrachten, da es durch sie zu einer Segregation
der Besucher*innen kommt. Die Lokal/Community-Festivals erfullen die Zielsetzung des Hand-

lungsfeldes bisher am besten.

Im Handlungsfeld Verpflegung hat sich das Pfand auf Getrankebehalter etabliert (Becher-
pfand). Einige Festivals geben Holzbesteck aus. Mehrweggeschirr wird nur beim Whatever
Happens und beim Tollwood verwendet. Das Beispiel Tollwood zeigt, dass dies auch fir grolte
Festivals mdglich ist. Die meisten Festivals haben einige vegetarische und vegane Speisen im
Angebot, Bio- und Fair Trade-Angebote sind hingegen noch in der Minderheit. Die regionale
Herkunft von Speisen und Getranken ist den meisten Festivals grundsatzlich wichtig, eine Um-
setzung erfolgt jedoch meist nur teilweise (z. B. beim Bier, Crewcatering, einzelner Stand).
Wird das Catering an eine externe Firma vergeben, ist das Angebot weniger regional. Die
meisten Festivals stellen Trinkwasser auf dem Campinggelande bereit, einige Festivals bieten
auch im Buhnenbereich Trinkwasserstellen an. So reduziert sich der Miill durch mitgebrachte
Plastikflaschen und die Besucher*innen werden vor Hitzekollapsen besser geschitzt. Die
Halfte der Festivals setzt sich gegen Lebensmittelverschwendung ein und hat eine Koopera-
tion mit Foodsharing oder spendet Lebensmittel an soziale Einrichtungen. Die Lokal/Commu-
nity-Festivals sowie das Tollwood Festival agieren im Handlungsfeld Verpflegung am vorbild-

lichsten.

Im Handlungsfeld Non-Food, Material und Equipment hat sich die Einfihrung von Bio-
und/oder fair gehandeltem Merchandise durchgesetzt. Einzig das Tollwood Festival stellt dar-
Uber hinaus Anforderungen flr Produkte im Non-Food-Bereich (Fair-Trade-Nachweise). Im
Bereich Material und Equipment handeln die Festivals noch unterschiedlich, es werden von
einigen Festivals einzelne Ma3nahmen ergriffen, z. B. Wiederverwendung von Bannern, Up-
cycling-Dekoration, klimafreundlicher Druck des Werbe- und Infomaterials, Vorgaben an Give-
Aways, Vorgaben zur Verwendung von bestimmten Materialien (z. B. Verbot Bauschaum,
FSC-Holz), Einbeziehung regionaler Partnerunternehmen, Ubernahme vorhandener Infra-
strukturen. Im Bereich Biro haben einige Festivals MalRnahmen zur Energieeinsparung und
Ressourcenschonung getroffen, z. B. LEDs, energetische Sanierung des Gebaudes, Hei-
zungsanlage nach modernem Umweltstandard, sparsamer Umgang mit Papier. Im gesamten
Handlungsfeld kénnten die einzelnen Festivals sehr viel voneinander lernen, denn insgesamt

bilden die Mallnahmen vielfaltige Méglichkeiten ab.
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Im Handlungsfeld Schutz der natiirlichen Umwelt ist das Engagement des W:O:A und des
Humus Festivals hervorzuheben, jedoch unterscheiden sich die Motivationen der beiden
Festivals: Beim Humus erfolgen die MalRnahmen zu Schadensvermeidung, beim W:O:A
hauptsachlich zur Schadensbehebung. Nur wenige Festivals ergreifen neben der Reinigung
der Flachen und der Einsaat von neuem Gras erweiterte MalRnahmen zum Schutz des Bodens
bzw. zur Verbesserung der Bodenqualitat (z. B. Tiefenlockerung, Einbringung von Zwischen-
frichten zur Sauerstoffzufuhr und Auflockerung des Bodens, widerstandsfahige Grassorten,
Aufbringung von Schotter auf sensible Flachen, Flachenvorbereitung ohne Maschineneinsatz,
Drainage). Festivals, welche wenige Malnahmen im Bereich Boden ergreifen, finden zum Teil
auf reinen Veranstaltungsflachen statt die nicht landwirtschaftlich genutzt werden (z. B. Toll-
wood). Einige Festivals missen die Erfullung von behdérdlichen Umweltauflagen sicherstellen,
da die Veranstaltungsflachen an Schutzgebiete angrenzen. Die Auflagen stellen dann oft die
Grundlage fur die ergriffenen Mallnahmen dar, z. B. Verbot von Dieselgeneratoren/Stromag-
gregaten und Brennspiritus beim Rocco del Schlacko. Andere Vorgaben kommen von den
Landwirten, z. B. Glasverbot beim Summer Breeze. Zum Schutz von 6kologisch sensiblen
Flachen setzten manche Festivals auf die Einzaunung der Flachen oder Hinweisschilder. Ob-
wohl mehrere Festivals an Gewasser grenzen, ergreift hier nur das W:O:A, auf Anordnung der

Behorden, eine Schutzmalinahme.

Im Handlungsfeld BNE bieten alle Festivals auller dem Whatever Happens NGOs aus den
Bereichen Umwelt, Kultur, Gesellschaft, Politische Bildung und Entwicklungszusammenarbeit
eine Prasentationsplattform. Allerdings variieren Anzahl und Themenschwerpunkt zwischen
den einzelnen Festivals stark. Beim Humus und beim Tollwood werden die NGOs aktiv in
eigene Nachhaltigkeitsprojekte einbezogen. Pfandsammelaktionen zur Unterstlitzung von
Projekten der Entwicklungszusammenarbeit sind verbreitet (insb. Uber Viva con Agua). Aus-
stellungen, Workshops, Podiumsdiskussionen, Vortrage und Fuhrungen zu BNE-Themen sind
wenig etabliert und werden nur vom Humus, Tollwood und Whatever Happens angeboten.
Das Hurricane und das Mini Rock haben Awareness-Projekte etabliert, die beiden SfN-Festi-

vals Taubertal und Rocco del Schlacko nehmen an der Kampagne Love Your Tent teil.

Im Handlungsfeld sozio-kulturelle Verantwortung haben alle Festivals au3er dem Humus
MalRnahmen zur Ermdglichung des Festivalaufenthalts fir Menschen mit Behinderung getrof-
fen (z. B. Rollipodest, rollstuhltauglicher Campingbereich, Zusatzservice). Das W:O:A inte-
griert Menschen mit Behinderung auch in seine Arbeitsbereiche. Beim Humus und beim Toll-
wood erfolgt eine Einbeziehung von sozial schwachen Menschen (kostenfreie Angebote,
Freikarten fir einkommensschwache Haushalte, geringer Ticketpreis, Soli-Beitrag). Die Halfte
der Festivals unterstitzt Nachwuchskilnstlerinnen (z. B. durch einen Bandcontest, Slots fiir
Nachwuchsbands, ein Musikcamp, die Unterstiitzung lokaler Projekte mit Musikbezug). Das

Mini Rock und das Hurricane sammeln an ihrer Gasteliste zusatzlich Spenden flir NGOs. Das
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Tollwood und das Mini Rock kommunizieren ihre 6kologischen bzw. sozialen Werte Uber Initi-
ativen und Kampagnen auch uber die Festivalgrenzen hinaus. Das Humus, Open Flair und

das Whatever Happens bieten ein Kinderprogramm an.

5.2 Beziehung und Nachhaltigkeitskommunikation mit relevanten
Stakeholdern

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse zur Beziehung und Nachhaltigkeitskommunikation
der Festivals mit ihren Stakeholdern prasentiert. Dies geschieht innerhalb der Gruppen
Local/Community-Festivals, Major-Festivals und Hallmark/Mega-Festivals. Grundlage fir die
Ergebnisse ist das Kategoriensystem der Stakeholder, welches in Kapitel 4 erlautert wurde.

Im Anhang 4 befindet sich die ausgefillte Stakeholdertabelle fir alle Festivals.

5.2.1 Local/Community-Festivals
Bei den beiden Local/Community-Festivals handelt es sich um das Whatever Happens Festi-

val und das Humus Festival.

Beim Whatever Happens Festival ist die Beziehung zur Kommune passiv und erfolgt nur
Uber die Anmeldung der Veranstaltung. Bei der Auswahl der Partnerunternehmen im Ver-
pflegungsbereich werden Nachhaltigkeitskriterien, z. B. Regionalitat und biologische Herkunft,
beachtet. Die Nachhaltigkeitskommunikation mit den Besucher*innen erfolgt tGiber die Home-
page und Uber Flyer sowie direkt vor Ort, z. B. Gber Ansagen von der Bihne. So wird im In-
foflyer zum Beispiel gezielt auf die Entsorgung des Mills (vor allem Kronkorken und Zigaret-
tenkippen) hingewiesen. Beziiglich des Umgangs mit Verboten und einer rechtlichen
Absicherung existieren unterschiedliche Meinungen im Organisationsteam. Eine direkte Be-
lehrung wurde bisher méglichst vermieden, stattdessen wird mit Hinweisen an die Selbstver-
antwortung der Besucher*innen und deren Verantwortung fir die Umwelt appelliert: ,Da gehen
wir einfach davon aus, dass die Leute so fair sind und das einsehen, dass das halt nicht geht
[...] Das hat aber auch viel mit Fingerspitzengefiihl zu tun, man will auch nicht naiv sein und
sich hinterher sagen lassen, das héttet ihr aber so oder so tun miissen.“ (Whatever Happens
T2 20:40) Bei der Sauberhaltung der Flachen war die Argumentation mit dem Wohl von Tieren
(die Campingplatze sind normalerweise Pferdeweiden) erfolgreich: ,Das wurde super toll um-
gesetzt, das ist natiirlich eine total tolle Wertschétzung, wenn die Leute so mitmachen, die
man von anderen Festivals so nicht kennt.” (Whatever Happens 10:30) Die Mitarbeiter*innen
im Kernteam sind nachhaltigkeitssensibel (Background durch Studium, Naturschutztatigkeit).
Eine Nachhaltigkeitskommunikation an die ehrenamtlichen Helfer*innen erfolgt nicht, diese
kénnen aber nach dem Festival generell Verbesserungsvorschlage einbringen. Die Presse
transportiert Veranstaltungsinformationen und wird fir die Nachhaltigkeitskommunikation

durch entsprechende Pressemitteilungen aktiv genutzt. Da das Festival keine Sponsoren hat,
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bleiben diese unberticksichtigt. Eine Einbeziehung von NGOs zur Nachhaltigkeitskommunika-
tion (Infostande) erfolgt nicht. Zu den Kiinstler*innen besteht eine enge Beziehung. Diese
werden vom Festival nicht aktiv um Nachhaltigkeitskommunikation gebeten, sie spiegeln je-
doch die Werte des Festivals wider: ,Wenn ich versuche die Klinstler, die wir haben, zu cha-
rakterisieren, dann féallt mir ein, das sind so Herzensleute, das ist Herzensmusik [...] Das
Thema Nachhaltigkeit schwingt schon immer so mit, wo ich gar nicht die Notwendigkeit sehe,
das zu institutionalisieren, weil das immer schon automatisch dabei ist.“ (Whatever Happens
22:40) Die Anwohner*innen werden durch die Veranstalter personlich zum Festival eingela-
den, ansonsten gibt es noch wenig Einbeziehung und Kontakt des Festivals mit der értlichen

Gemeinschaft.

Beim Humus Festival ist die Beziehung zu den Behdérden ebenfalls passiv, da es sich recht-
lich um eine Privatveranstaltung handelt. Jedoch wurde der Blrgermeister von Brook zum
Festival eingeladen. Die Beziehung zu den Anwohner*innen und der értlichen Gemein-
schaft wird durch einen Tag der offenen Tur gepflegt. Das Festival ist hierarchiefrei organi-
siert. Alle Mitarbeiter*innen konnen ihre Ideen einbringen und sind fir nachhaltige Themen
sensibilisiert. Die Besucher*innen kdnnen sich aktiv in die Gestaltung des Festivals einbrin-
gen, so erfolgt eine Durchmischung der Teilnehmer*innen und Mitarbeiter*innen. Beim Humus
kommt ein nachhaltigkeitssensibles und -interessiertes Publikum zusammen und dies spiegelt
sich auch in der Nachhaltigkeitskommunikation des Festivals wider. Teilweise wird mit konkre-
ten Nachhaltigkeitshinweisen kommuniziert (Grundsatz: Keine Spuren in der Natur hinterlas-
sen), Verbote soll es auf dem Festival jedoch keine geben. Stattdessen wird nicht nur an die
Selbstverantwortung der Besucher*innen und ihre Verantwortung fir die Umwelt appelliert,
diese Uibernehmen Uber ein eigens entwickeltes Konzept (,Vier Himmelsrichtungen®) konkret
Verantwortung fiir bestimmte Bereiche (z. B. Sauberkeit der Platze, Schutz biologisch sensib-
ler Bereiche, Mediation). Insgesamt versteht sich das Festival als Kommunikationskanal und
Verstarker fur Nachhaltigkeitsthemen in der Region: ,Das Humus wird im (bertragenen Sinne
veranstaltet als Kompoststarter fiir die Vernetzung der Region [...] es wird etabliert, damit die
Region ein Festival hat, das sédmtliche Nachhaltigkeitsprojekte vereint.“ (Humus 54:45) Die
Presse interessiert sich fur die Veranstaltung, vom Festival selbst erfolgt jedoch keine direkte
Nachhaltigkeitskommunikation. Die NGO Foodsharing wird beim Festival aktiv einbezogen.
Die Kiinstlersinnen werden vom Festival selbst nicht in die Nachhaltigkeitskommunikation
einbezogen, vielmehr unterstutzt die Musik das Erzeugen einer Atmosphare in der Austausch

von Wissen besser gelingt. Das Festival hat keine Sponsoren und Partnerunternehmen.

5.2.2 Major-Festivals
Bei den Major-Festivals handelt es sich um das Mini Rock Festival, das Open Flair, das Tau-

bertal Festival, Rocco del Schlacko und das Summer Breeze Open Air.
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Das Mini Rock Festival tauscht sich regelmafig mit der Stadt aus; die Beziehung wird als
wertschatzend beschrieben. Es gibt keine Zusammenarbeit mit der Kommune zum Thema
Nachhaltigkeit, Potenzial ware aber grundsatzlich da, denn Horb méchte sich bis 2050 zur
Nachhaltigen Kommune entwickeln. Die Veranstaltung hat innerhalb der Stadt Vorbildcharak-
ter. Nachhaltigkeit wird bei der Auswahl der Sponsoren im Sinne von Regionalitat und einer
Langfristigkeit der Zusammenarbeit berlicksichtigt, soweit dies mdglich ist. Bei den Partner-
unternehmen spielen diese Kriterien ebenfalls eine gro3e Rolle. Die Beziehung zu den Be-
sucher*innen erfolgt Uber die sozialen Medien und die Besucher*innenumfrage nach dem
Festival. Die Nachhaltigkeitskommunikation erfolgt schwerpunktmafig einige Wochen vor
dem Event, z. B. Uber die sozialen Medien, die Homepage (Packliste, Umwelthinweise), den
Newsletter und Kampagnen (Horb macht Liebe). Auch wahrend der Veranstaltung wird sensi-
bilisiert (Infoheft, Plakataktion Kuh mit dem Slogan ,Kippen schmecken mir nicht). Das Thema
Nachhaltigkeit wird mdglichst ohne eine direkte Belehrung kommuniziert: ,Sowieso, niemand
will belehrt werden, wir wollen auch nie mit einem erhobenen Zeigefinger dastehen, wir setzen
da stark auf die Selbstverantwortung und die Verantwortung gegentiber der Umwelt, das ist
das, was wir stark in den Vordergrund riicken méchten.” (Mini Rock 48:10) Das Mini Rock ist
komplett ehrenamtlich Uber einen gemeinnitzigen Verein organisiert. Alle Mitglieder kénnen
Ideen einbringen, eine Nachhaltigkeitssensibilisierung erfolgt durch die Mitglieder untereinan-
der. Grundsatzliche Entscheidungen (z. B. Nachhaltigkeitsausrichtung) werden demokratisch
getroffen. Eine Nachhaltigkeitssensibilisierung der Mitarbeiter*innen durch den Besuch von
Seminaren zum Thema findet statt (IHK-Seminar). Dem Mini Rock ist die Beziehung zur értli-
chen Gemeinschaft sehr wichtig. Lokale Unternehmen und die Bevdlkerung werden aktiv
einbezogen. Die Veranstaltung soll einen positiven Beitrag fir die Stadt leisten und der Verein
hat sich zum Ziel gesetzt aktive Jugendarbeit in Horb zu betreiben. Kiinstler*innen werden
vom Festival bisher nicht direkt in die Nachhaltigkeitskommunikation einbezogen, da der Kon-
takt im Voraus oft nur schwer herzustellen ist: ,Man spricht eher mit den Bookern oder dem
Management und nicht direkt mit den Kiinstlern, denen das vielleicht wichtig wére.“ (Mini Rock
45:45) Das Potenzial einer Zusammenarbeit wird aber gesehen. Das Festival kooperiert
aufllerdem mit der NGO Viva con Agua, welche diesen Weg geht. Zudem sind jedes Jahr einige
weitere NGOs zu Gast auf dem Festival. Seine Werte kommuniziert das Festival auch tber
das Booking (z. B. Feine Sahne Fischfilet): ,Letztes Jahr kam Kritik von der AfD und den Re-
publikanern, warum wir denn Feine Sahne Fischfilet buchen, ob man das liberhaupt darf, weil
das ja Linksextreme wéren, da musste man sich dann damit auseinander setzen, aber ich
glaube, wenn man dann diese Debatte fiihrt, dass da dann auch alle etwas davon haben.”
(Mini Rock 23:30) Die Presse transportiert Veranstaltungsinformationen und hat neben dem
Fernsehen auch die Diversitykampagne (Horb macht Liebe) aufgegriffen. Auch das Abfallauf-

kommen zum Festivalende ist ein Thema. Mit den Anwohner*innen existiert insgesamt ein
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gutes Miteinander. Mit ihnen wird von Seiten des Festivals im Vorfeld Kontakt aufgenommen,

z. B. um zu klaren, wie Belastungen reduziert werden kénnen.

Beim Open Flair ist die Zusammenarbeit mit der Stadt tber die Jahre gewachsen. Wahrend
des regelmaRigen Austauschs wurden gemeinsame Reglements entwickelt. In der Vorberei-
tung und wahrend des Festivals gibt es Sicherheitskonferenzen mit den Behoérden (z. B. Kreis-
Bauamt, Ordnungsamt, Polizei) und allen anderen relevanten Akteuren (z. B. DRK, THW,
Sicherheitskrafte). Bei der Auswahl der Sponsoren und Partnerunternehmen spielt das
Thema Nachhaltigkeit teilweise eine Rolle. Mit einigen Firmen, ,Schweinefirmen® (Open Flair
53:05), soll keine Kooperation stattfinden. Die Beziehung mit den Besucher*innen wird Gber
die sozialen Netzwerke und die Homepage (Forum) gepflegt. Nachhaltigkeitskommunikation
erfolgt nicht Uber eine direkte Belehrung der Besucher*innen, Verbote werden deshalb be-
wusst moglichst keine ausgesprochen. Stattdessen soll Bewusstsein durch eine Einbeziehung
der Besucher*innen geschaffen werden: ,/ch glaube, man muss die Leute soweit bringen, dass
sie von sich selber aus da Hirnschmalz und vielleicht auch so ein bisschen Arbeit zu investie-
ren, dann hat man gewonnen glaube ich. Wenn man einfach nur Verbote aufstellt - das darfst
du hier nicht - dann erntet man nur Unverstédndnis, sondern man muss die Leute irgendwie
zum Mitmachen bewegen.“ (Open Flair 58:20) Das Open Flair ist als Verein organisiert. Uber
das groflke Mitglieder-/ und Helferinnennetzwerk werden zahlreiche Ideen eingebracht, die
das Festival weiterentwickeln. Die Presse thematisiert Veranstaltungsinformationen, eine
Sonderbeilage der HNA wird auf dem Campingplatz verteilt. Eine direkte Nachhaltigkeitskom-
munikation ausgehend vom Festival gibt es nicht. Das Thema Abfallaufkommen wird in der
Presse immer mal wieder thematisiert. Die Einbindung der értlichen Gemeinschaft ist dem
Open Flair sehr wichtig: ,Das Open Flair ist ein Festival, was immer schon ein bisschen Regi-
onalentwicklung betrieben hat und immer noch betreiben will.“ (Open Flair 32:00) Die Stadt-
nahe der Veranstaltungsflachen schafft eine herausragende Einbindung stadtischer Akteure,
was malfdgeblich zum Erfolg des Festivals beitragt. Senioren*innen erhalten freien Eintritt und
es gibt ein spezielles Kinderprogramm. Das Festival bezieht Kiinstler*innen nicht aktiv in die
Nachhaltigkeitskommunikation ein. Jedoch ermdglicht Viva con Agua die Kommunikation mit
diesen. Anderen NGOs wird die Einrichtung eines Infostandes ermdglicht. Das Verhaltnis mit
den Anwohner*innen war nicht immer einfach. Die Kommunikation mit diesen wird als sehr
wichtig erachtet, genauso wie eine gegenseitige Empathiefahigkeit: ,Man muss sich auch im-
mer mal in die Situation der Leute versetzen, aber viele machen mit und machen dann auch
mal was anders.” (Open Flair 01:14:55) Bei Beschwerden erfolgt ein sofortiger Austausch und
eine Lésung des Problems wird angegangen. Durch Publikumslenkung, Absperrung von Vor-
garten, die zeitliche Begrenzung der Auftritte und Nachtruhe auf dem Campingplatz sollen

Belastungen im Vorhinein vermieden werden.
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Beim Taubertal Festival verlauft die Zusammenarbeit mit den Behdrden und der Stadt
reibungslos, wobei sich der Austausch meist um Sicherheitsthemen dreht. Direkte Umweltvor-
gaben von der Verwaltung gibt es nicht: ,Das Geldnde muss so zuriickgegeben werden, wie
wir es libernehmen.“(Taubertal 40:05) Sponsoren kann sich das Festival weniger aussuchen.
Dass ein moralisch bedenkliches Unternehmen angefragt hat, z. B. ,Nestlé“ (Taubertal 42:00),
sei noch nicht vorgekommen: ,Wenn dann wirklich jemand kommt und die Millionen auspackt,
das muss man besprechen, wenn es soweit ist.“ (Taubertal 42:10) Wenn maoglich wird bei der
Auswahl von Partnerunternehmen auf Regionalitat geachtet. Bei der Nachhaltigkeitskommu-
nikation mit den Besucher*innen wird auf eine kontinuierliche Kommunikation tiber samtliche
Kanale gesetzt. Auf der Homepage finden sich spezielle Informationen zum Thema Umwelt
und Mullvermeidung, es wird an die Selbstverantwortung der Besucher*innen und ihre Verant-
wortung fur die Umwelt appelliert. Den Besucher*innen bleibt aber die Wahimdglichkeit, in
welchen Campingbereich sie gehen mdchten. Die Mitarbeiter*innen sind durch die frihe Teil-
nahme an Sounds for Nature fir das Thema Umweltschutz und Nachhaltigkeit sensibilisiert.
Die Presse wird vom Festival aktiv als Kommunikationsmedium fir Nachhaltigkeit genutzt, z.
B. beim Thema zuklnftige Energieversorgung: ,Das ist sehr dankbar, denn die Journalisten
brauchen Themen und wir liefern dann die Themen [...], z. B. wie ein Festival funktionieren
kann, wenn irgendwann der Treibstoff ausgeht, [...] da gibt es so Sachen wie Solaraggregate
oder wasserstoffbetriebene Aggregate, da haben wirimmer mal schéne Aktionen gemacht und
einen Prototypen hingestellt und die Presse eingeladen und dann (ber zukiinftige Energiever-
sorgung gesprochen, damit kann man schéne Geschichten erzéhlen.” (Taubertal 47:10) Eine
Einbeziehung der értlichen Gemeinschaft erfolgt Gber die Verbindung der Innenstadt von
Rothenburg mit dem Festivalgelande durch einen Shuttlebus. Die Veranstaltung ist durch die
Bevolkerung der Fremdenverkehrsstadt weitestgehend gut akzeptiert. Ausgewahiten NGOs
wird eine Prasentationsmaoglichkeit gegeben, zu viele sollen es jedoch nicht werden, damit es
nicht zu einem ,Flohmarkt der Initiativen” (Taubertal 23:40) kommt, durch den die Besucher*in-
nen nicht mehr durchdringen. Eine Nachhaltigkeitskommunikation durch die Kiinstler*innen
erfolgt Uber Viva con Agua, das Festival selbst nutzt diese Mdglichkeit nicht. Die Belastung
der Anwohner*innen soll mdéglichst geringgehalten werden, z. B. durch die Anreiselenkung
um die Stadt herum und eine Nachtruhe auf dem Campingplatz. Allerdings sollen auch die
Anwohner*innen etwas Rucksicht auf die Veranstaltung nehmen: ,Wenn man es partout nicht

will, dann muss man an dem Wochenende verreisen.” (Taubertal 43:30)

Beim Rocco del Schlacko wird die Zusammenarbeit mit der Stadt als vertrauensvoll und
partnerschaftlich beschrieben. Die Stadt unterstitzt das Festival im Rahmen ihrer Mdglichkei-
ten. Im Bereich Umwelt gibt es von Seiten der Stadt keine Auflagen. Die Sponsoren kommen
aus der Region. Es gibt keine Aussagen, inwieweit bei diesen das Thema Nachhaltigkeit eine

Rolle spielt. Dem Festival ist die Einbeziehung lokaler/regionaler Partnerunternehmen sehr
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wichtig: ,Es war bei uns schon immer ein Thema mit lokalen Lieferanten zu arbeiten, auch
wenn wir jetzt schon eine amtliche Gréf3e haben.” (Rocco del Schlacko 09:30) Dies ist auch in
Bezug auf die Einbeziehung der értlichen Gemeinschaft wichtig. Die Beziehung zu den Be-
sucher*innen wird Uber die sozialen Medien gepflegt. Bei der Nachhaltigkeitskommunikation
setzt das Festival auf Bewusstseinsbildung durch Mitgestalten (Comfort-Crew). Die Besu-
cher*innen sollen nicht direkt belehrt werden, vielmehr soll ihnen die Wahl zwischen nachhal-
tigen und konventionellen Optionen offenstehen: ,Wir werden jetzt nicht versuchen die Leute
da zu erziehen, weil wir es nicht als unseren primdren Auftrag sehen. Wir bieten denen die
sauber und geordnet Wohnen wollen die Mdglichkeit aber lassen auch die, fiir die es dazuge-
hért den wilden Mann zu machen gewéhren, im Rahmen dessen, das sie dabei andere nicht
beeintrdchtigen [...] aber jetzt, dass wir da den grol3en lehrenden Zeigefinger draullen haben
das ist nicht der Fall.“ (Rocco del Schlacko 27:30) Im Bereich der Mitarbeiter*innen findet
keine direkte Nachhaltigkeitssensibilisierung Uber Fortbildungen o.a. statt. Jedoch erfolgt eine
Nachhaltigkeitskommunikation Uber fachspezifische Anweisungen. In der Presse wird die Ab-
fallproblematik manchmal thematisiert, jedoch treffen hier die Anschuldigungen eher die Be-
sucher*innen als die Veranstalter*innen: ,Das ist tatsédchlich kein Thema mehr, weil sie sehen,
dass wir das komplett im Griff haben.” (Rocco del Schlacko 31: 30) Eine Einbeziehung von
NGOs erfolgt Uber Viva con Agua, mit Umweltgruppen gibt es keine Kooperationen. Bezliglich
der Kiinstler*innen wird das Potenzial zur Zusammenarbeit eher gering eingeschatzt: ,Kiinst-
ler werden sich nur sehr schwer von einem Festivalveranstalter vor einen Karren spannen
lassen zu einem Thema, wenn man jetzt nicht Bono bucht, der als Weltverbesserer unterwegs
ist. Natiirlich werden die Arzte gucken, dass Viva con Agua im Boot ist und dass diese die
Becher sammeln diirfen. Und die werden sich auch mit Bechern bewerfen lassen, damit da
ein bisschen was zusammenkommt.” (Rocco del Schlacko 30:05) Auf die Anwohner*innen
wird groRtmogliche Ruicksicht genommen, z. B. durch eine Besucher*innenumlenkung. Die

direkten Anwohner*innen sind Gaste auf dem Festival. Ein Austauschmedium existiert nicht.

Beim Summer Breeze gibt es mit der Stadt und dem Rathaus eine gute Zusammenarbeit und
einen regelmaRigen Austausch. Bezlglich Nachhaltigkeitsthemen existiert keine spezielle Zu-
sammenarbeit. Die regionalwirtschaftliche Wirkung des Festivals wird anerkannt: ,Die [Stadt]
wissen genau, dass wir eine gewisse Anzahl an Arbeitsplédtzen (iber den Sommer und auch
eine gewisse Kohle reinbringen.” (Summer Breeze 44:50) Bei der Auswahl von Sponsoren
und Partnerunternehmen wird Wert auf Regionalitat gelegt. Uber den Shuttlebus wird eine
Verbindung zur Stadt und zu lokalen Geschaften hergestellt um die értliche Gemeinschaft
einzubinden. Mit den Besucher*innen wird die Beziehung Uber die sozialen Medien, die
Homepage und den Newsletter gepflegt. In einer Fanpressekonferenz wurde auch die Mill-
problematik thematisiert: ,Da war natiirlich die Frage nach dem Miill auch da, wir mussten

ganz klar sagen das sind 250.000€ Miillkosten, wir machen das ganz offentlich und sprechen
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das an und sagen das ist halt eine geniale Band, die nicht spielt, weil es so viel Miill gibt.“
(Summerbreeze 16:30) Es soll jedoch mdglichst keine direkte Belehrung der Besucher*innen
stattfinden: ,Wir sehen uns da nicht als jemand der den Zeigefinger hebt und bestimmt wie
das abladuft, aber wir erwdhnen es doch am Rande immer mal wieder bei Mdglichkeit, einen
gewissen Erziehungscharakter soll das Ganze dann schon haben.” (Summer Breeze 17:20)
Ideal sei, nachhaltiges Verhalten zu belohnen oder Nachhaltigkeit als Bonus anzubieten:
,Beim Greencamping sagen manche auch wieder Zweiklassen oder Trennung, aber wir sagen
nein, das ist ein Bonusangebot.” (Summer Breeze 12:25) Ziel ist, dass es irgendwann zu einer
Mitgestaltung der Besucher*innen im Sinne eines gegenseitigen Lerneffektes kommt. Die Mit-
arbeiter*innen haben einen personlichen Zugang zum Thema Nachhaltigkeit: ,Bei uns im
Team hat auch jeder persénlich [Nachhaltigkeit] zum Thema fiir sich in irgendeinem Bereich
und bringt auch deshalb irgendwelche Ideen mit ins Team mit.“ (Summer Breeze 04:20) Das
Festival mochte sich auch deshalb in der nachsten Zeit mafRgeblich in Richtung Nachhaltigkeit
weiterentwickeln. Die regionale Presse kommuniziert im Wesentlichen die Veranstaltungsin-
formationen, nach dem Festival auch das Thema Milll. In der Metal-Presse spielt das Thema
Nachhaltigkeit bei Musikfestivals eine geringe Rolle. Die Einbeziehung von NGOs in die Nach-
haltigkeitskommunikation erfolgt noch zuriickhaltend, der Ausbau von Infostanden fir NGOs
ist aber vorstellbar. Das Potenzial, Nachhaltigkeitskommunikation zusammen mit Kiinstler*in-
nen zu betreiben, ist da: ,Es gibt Bands, die ihre Message riiberbringen, ich denke da an
modernere Hardcorebands, die z. B. mit einem Sea Shepherd Pullover auf die Biilhne gehen
oder sogar Veganismus oder das Vegetarierdasein als Thema haben. Wenn man da nur an-
satzweise ein kleines Projekt startet, ist das ganz interessant fiir uns [...] oder wenn ein Gitar-
rengott sagt — Hey, in was flir einem Miill lebt ihr eigentlich - hat das natiirlich mehr Wert, als
wenn eine Pressemitteilung vom Summer Breeze kommen wiirde.” (Summer Breeze 51:30)
Mit einem YouTuber wurde bereits ein Video zum Greencampingbereich verdéffentlicht. Der
Austausch mit den Anwohner*innen wird als sehr wichtig erachtet, insbesondere auch mit
den Landwirten. Fihrungen werden angeboten, denn die Festivalarbeit und das Wissen zu
kommunizieren schaffe Verstandnis. Die direkten Anwohner*innen bekommen freien Eintritt

zum Festival, in einem gréReren Umkreis auch die Uber-45-Jahrigen.

5.2.3 Mega/Hallmark-Festivals
Bei den Mega/Hallmak-Festivals handelt es sich um das Wacken Open Air (W:0:A), das Hur-

ricane Festival* und das Tollwoood Festival.

Beim W:O:A findet mit den Behérden ein regelmafiger Austausch und eine enge Zusammen-

arbeit, hauptsachlich zum Thema Sicherheit, statt (monatliche Sicherheitskonferenz).

4 Die Ergebnisse des Hurricane Festivals beinhalten auch generelle Aussagen des Unternehmens FKP
Scorpio zu seinen Festivals.
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Aulerdem gibt es eine Austauschrunde mit dem Blrgermeister von Wacken. Zum Thema
Nachhaltigkeit gibt es keine Zusammenarbeit, jedoch werden die geforderten Umweltauflagen
eingehalten. Nachhaltigkeit im Sinne der Einbeziehung lokaler und regionaler Unternehmen
spielt bei der Auswahl der Partnerunternehmen eine Rolle: ,Wir gucken schon, dass wir hier
unsere lokalen Dienstleister, unsere Buddys die wir hier seit Jahren férdern, die uns geholfen
haben, als wir klein waren, jetzt auch noch mitnehmen. Hier kriegt jeder etwas von dem Ku-
chen ab, das méchten wir auch gerne.” (Wacken T1 19:35). Beim W:O:A endet die Veranstal-
tung nicht auf dem offiziellen Gelande, im Dorf selbst feiern ca. 20.000 bis 25.000 Besucher*in-
nen ohne offizielles Festivalticket. Diese Nahe zum Ort basiert auf einer herausragenden
Einbindung der lokalen Gemeinschaft, was mal3geblich zum Erfolg des Festivals beigetragen
hat und dem Dorf zu Kultstatus verholfen hat. Die Beziehung mit den Besucher*innen wird
Uber die Homepage und die sozialen Medien gepflegt. Hier findet auch eine Kommunikation
einiger Nachhaltigkeitsmal3nahmen Uber die Marke Metal4Nature statt. Grundsatzlich soll je-
doch keine direkte Belehrung stattfinden sondern die freie Wahimdglichkeit fir die Besu-
cher*innen bleiben: ,Wenn die Leute Lust haben kénnen sie sich [in der Wacken Foundation
Area] informieren doch es heil3t ganz klar, es soll nicht offensiv auf Leute zugegangen werden
[...] und weiter genervt werden.”“ (Wacken T1 37:35) Aulierdem soll Nachhaltigkeit auf eine
leichte Art vermittelt werden, z. B. klinstlerisch in Form von Miillskulpturen. Ein groRRer Erfolg
war die Kommunikation mit der Bierpipeline, die in Folge der umfangreichen Infrastrukturer-
neuerungen und dem Bau der Entwasserung verlegt wurde. Ein Videoclip (Video:
https://www.youtube.com/watch?v=tMIYbrQAGyYE), in welchem ein Metalfan auf eine Bierader
im Boden stof3t, wurde gedreht und verbreitete sich weltweit Gber die Medien. So konnte durch
eine kreative Kommunikation einer Nachhaltigkeitsmalinahme sogar der Ticketverkauf gestei-
gert werden: ,Als wir die Meldung Bierpipeline rausgehauen haben wurden teilweise mehr
Tickets verkauft als wenn wir eine neue Band raushauen.” (Wacken T1 46:30) Eine Einbezie-
hung der NGOs erfolgt Uber die Wacken Foundation Area. Gemeinsame Projekte gibt es je-
doch nicht. Vom Festival geht eine direkte Kommunikation von Nachhaltigkeitsthemen Uber
die Presse aus. Dies erfolgt Uber eine eigene Festivalzeitung sowie Uber einen grofen regio-
nalen Zeitungsverlag (SHZ). Hier werden gezielt auch Pressemitteilungen mit Nachhaltigkeits-
themen herausgegeben. Im Mitarbeiter*innenbereich wird Nachhaltigkeit Uber fachspezifi-
sche Anweisungen kommuniziert. AufRer im Bereich Infrastruktur spielt das Thema im
Unternehmen jedoch noch keine gréRere Rolle. Jedoch gibt es eine Zusammenarbeit mit ei-
nem Beratungsunternehmen, welches dabei helfen soll, das Unternehmen nachhaltiger aus-
zurichten. Eine Zusammenarbeit mit den Kiinstler*innen gibt es Gber Viva con Agua, jedoch
zeigen sie wenig Interesse flr das Thema Nachhaltigkeit. Die Belastungen fir die Anwoh-
ner*innen sollen moglichst geringgehalten werden. Hierzu wurde eine 24h-Hotline flr Prob-

leme eingerichtet, im Dorf selbst werden Ortsstreifen eingesetzt. In einem gro3en Umkreis
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erhalten die Anwohner*innen als Entschadigung fir die Belastungen durch Larm, Stralien-
sperrungen, Mullaufkommen etc. freien Eintritt bzw. bezahlen einmalig 10 € flr den Zugang
zu den Buhnenbereichen. Nach dem Festival finden zusatzlich Anwohner*innengesprache
statt, um die Einbeziehung ihrer Interessen und Bedirfnisse zu gewahrleisten. Zum Thema

Sponsoren wurden keine Aussagen gemacht.

Beim Hurricane findet mit der Stadt/Kommune keine Nachhaltigkeitskommunikation statt, im
Vordergrund steht die Einhaltung von verschiedenen Auflagen, z. B. zu Entsorgung, Sicher-
heit, Hygiene oder Anreisestruktur. Nachhaltigkeit spielt bei der Auswahl von Sponsoren und
Partnerunternehmen bei FKP Scorpio teilweise eine Rolle und hangt vom jeweiligen Festival
ab. Beim A Summers Tale spielt es eine grole Rolle, bei den anderen Festivals, auch dem
Hurricane, weniger, hier wird z. B. der Erlebnisfaktor der Angebote hohergestellt. Die Partner-
unternehmen werden besonders zum Abfallkonzept von FKP Scorpio gebrieft. Die Beziehung
zu den Besucher*innen wird Uber die Homepage der Festivals und die sozialen Medien ge-
pflegt. Beim Hurricane wird nach der Veranstaltung eine Besucher*innenumfrage durchge-
fihrt. Um mit der Nachhaltigkeitskommunikation erfolgreich zu sein, muss sie auf die Ziel-
gruppe des jeweiligen Festivals angepasst werden: ,Das ist sehr wichtig, denn wenn es vom
Gast nicht verstanden oder angenommen wird, bringt das tollste Projekt nichts, man muss das
sehr individuell angehen [...]. Den einen erreichst du eher durch einen witzigen Spruch oder
eine coole Aktion, bei welcher gar nicht so genau zu bemerken ist, das es um Nachhaltigkeit
geht sondern dass nur so by the way vermittelt wird. Auf einem anderen Festival erreichst du
das Publikum genau damit — Hey, guck mal, das ist zum Thema Nachhaltigkeit.” (FKP Scorpio
19:00) Beim Hurricane Festival hat FKP Scorpio die Malinahmen unter der Marke Griin Rockt!
gebundelt. Das Thema Nachhaltigkeit soll Spal® machen. Eine Nachhaltigkeitssensibilisierung
der Mitarbeiter*innen findet insbesondere zum Thema Abfall statt und erfolgt tUber die Ver-
sendung relevanter Dokumente per E-Mail. Bei der Organisation der eigenen Logistik spielt
das Thema Nachhaltigkeit auch eine Rolle, z. B. werden Mitfahrgemeinschaften gebildet und
Ubernachtungslocations méglichst nahe am Veranstaltungsort ausgewahlt, zum einen um Zeit
zu sparen, aber auch um Transporte zu vermeiden. Die Nachhaltigkeitskommunikation mit den
Kiinstler*innen erfolgt Gber Viva con Agua. Die NGO ist Hauptkooperationspartner des Un-
ternehmens und 2017 konnten Uber verschiedene Konzerte und Festivals Spenden in Hohe
von 140.000 € gesammelt werden (vgl. FKP Scorpio 2018b). Verschiedenen weiteren NGOs
wird eine Prasentationsmdglichkeit auf dem Festival geboten. Eine lokale Organisation
(Beekeléwen) wird eingebunden. Zum Punkt Anwohner*innen und Einbindung der értlichen

Gemeinschaft gibt es keine Angaben.

Beim Tollwood Festival funktioniert die Zusammenarbeit mit der Stadt problemlos, Umwelt-
vorgaben werden eingehalten. Das Engagement des Festivals wird von der Stadt zudem wert-

geschatzt: ,Die Stadt freut sich natiirlich (iber jede bkologische Malinahme, die wir machen
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[...] und bringt uns auch gerne als Beispiel. Wir wiirden uns nur freuen, wenn die Stadt das in
ihrem eigenen Wirkungsbereich auch ein bisschen mehr machen wiirde.” (Tollwood 31:00)
Gerne wirde Tollwood eine Nachhaltigkeitsentwicklung der Verwaltung unterstiitzen. Uber
das Projekt ,Bio flr Kinder* arbeitet das Festival mit dem Referat fiir Gesundheit und Umwelt
der Stadt zusammen. Das Projekt unterstiitzt Schulen und Kitas bei der Umstellung auf Bio-
Verpflegung. Uber das Biindnis ,Artgerechtes Miinchen® soll ein Stadtratsbeschluss zur Ver-
pflichtung der stadtischen Einrichtungen zu Produkten aus artgerechter Tierhaltung erwirkt
werden. Das Festival leistet durch sein Engagement auch Uber seine Grenzen hinaus einen
Beitrag fur die értliche Gemeinschaft. Lokale Gruppen und Unternehmen werden aktiv ein-
bezogen und der Zugang zur Veranstaltung ist niedrigschwellig gestaltet. Bei der Auswahl von
Sponsoren und Partnerunternehmen spielt das Thema Nachhaltigkeit eine grof3e Rolle, sie
sollen die Werte des Festivals teilen: ,Wenn man nicht die gleiche Grundphilosophie und Idee
teilt, dann passt man auch nicht zusammen. [...] Doch wenn man eine klare Haltung dazu hat
und weil3, wo die einzelnen Wertiiberzeugungen liegen, die man auch nicht aufgibt, ist das
Arbeiten insofern ein einfaches, weil sich relativ schnell herauskristallisiert, mit wem man auch
Seite an Seite gehen kann und was einfach nicht zusammen passt.“ (Tollwood 31:55) Die
Partnerunternehmen werden bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsvorgaben durch das Fes-
tival unterstitzt: ,Das Prinzip Fordern und Férdern gilt fiir alle Bereiche, wenn wir Vorgaben
machen, dann gehen wir den Weg natiirlich mit den Ausstellern.” (Tollwood 29:00) Ein Beirat
der Aussteller dient hierbei als Austauschmedium flr die Zusammenarbeit, dort wird z. B. ge-
klart, welche Nachhaltigkeitsziele in welchem Zeitraum gemeinsam erreicht werden kénnen.
Das Festival sieht sich als Verstarker, Kommunikationskanal und Briicke zu den Menschen.
Besucher*innen sollen auf ungezwungenem Wege fir das Thema Nachhaltigkeit sensibili-
siert werden: ,Wir verpacken diese Themen so, das ist unser Hauptanliegen, dass sich die
Besucher, die sich sonst nicht so sehr mit Nachhaltigkeitsthemen beschétftigen, einfach rein-
stolpern. [...] Die kommen ja grundsétzlich schon in einer positiv emotionalisierten Grundhal-
tung zu uns. Und die in dieser Stimmung mitzunehmen und fiir Themen zu interessieren, mit
denen sie sich erstmal in dem Moment gar nicht beschéftigen wollten, das ist die Herausfor-
derung und damit messen wir auch den Erfolg dieser MalBnahmen.“ (Tollwood 37:30) Dies
gelingt u.a. durch eine kinstlerische und gestalterische Vermittlung und durch interaktive Ele-
mente. Die Mitarbeiter*innen des Tollwood Festivals sind flir das Thema Nachhaltigkeit sen-
sibilisiert: ,Dadurch dass das Festival von Anfang an ein dkologisch ausgerichtetes Festival
ist, gibt es keinen der Mitarbeiter, der nicht fiir diese Themen sensibilisiert wére.“ (Tollwood
33:30) Neuerungen im Bereich Nachhaltigkeit werden an alle Mitarbeiter*innen kommuniziert.
Die Presse wird vom Tollwood aktiv in die Nachhaltigkeitskommunikation einbezogen (Pres-
semitteilungen). Es erfolgt eine vielfaltige Einbeziehung von NGOs flir die Nachhaltigkeitskom-

munikation, jedes Jahr gibt es einen NGO-Expertenpartner, der an der Seite des Festivals zu
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einem bestimmten Thema BNE vermittelt. Auch die Beziehung zu értlichen NGOs ist da.
Kiinstler*innen werden vom Festival aktiv in die Nachhaltigkeitskommunikation einbezogen.
So wurde fir das diesjahrige Sommerfestival beispielsweise der Singer/Songwriter Jack John-
son gebucht, der fur sein Nachhaltigkeitsengagement bekannt ist und BNE auch durch seine
Songs vermittelt. AulRerdem gibt es eine Kooperation des Festivals mit Viva con Agua. Die
Veranstaltung erhalt viel Zuspruch durch die Bevoélkerung. Die Belastungen fir die Anwoh-
ner*innen sollen moéglichst reduziert werden, hierzu findet ein Austausch mit ihnen statt. Die
Kontrolle der Larmemissionen wird durchgefuhrt. Anwohner*innen kdnnen au3erdem an Fih-
rungen hinter die Kulissen teilnehmen. Die Beziehung zu den Anwohner*innen wird als gut
beschrieben: ,Alles in allem, jetzt gibt es das Festival seit 30 Jahren, da sind wir schon so
lange eingespielt, dass man da einen sehr guten Weg des Miteinanders, bereits seit langer
Zeit, gefunden hat.“ (Tollwood 33:15)

5.2.4 Vergleich der Musikfestivals nach Stakeholdern

Die meisten Festivals haben eine sehr gute und partnerschaftliche Beziehung zum Stakehol-
der Kreis/Stadt/Kommune. Nur die beiden Local/Community Festivals haben auf Grund ihrer
geringen Grofe und ihres kurzen Bestehens eine eher passive Beziehung zur Verwaltung.
Beim Humus kommt hinzu, dass es sich um eine Privatveranstaltung handelt. Bei den anderen
Festivals findet ein regelmafiger Austausch statt, hauptsachlich geht es dabei um Sicherheits-
themen. Das Open Flair hat mit der Stadt sogar gemeinsame Reglements entwickelt. Eine
Zusammenarbeit mit der Verwaltung zum Thema Nachhaltigkeit, Uber behérdliche Vorgaben

hinausgehend, findet nur beim Tollwood Festival statt.

Bei der Auswahl der Sponsoren dient Nachhaltigkeit bei den meisten Festivals nur teilweise
als Kriterium. Vor allem die Major-Festivals setzen auf regionale Sponsoren, allerdings haben
sie meist auch gar nicht viele Optionen zur Auswahl. Das Nachhaltigkeitskriterium konkurriert
aullerdem mit anderen Aspekten z. B. mit dem Erlebnisfaktor (Hurricane Festival) oder der
gesponserten Summe. Nur das Tollwood Festival fordert von seinen Sponsoren eine grund-
satzlich ahnliche Wertephilosophie ein. Wie beim Taubertal gibt es beim Tollwood Vorgaben
fur die Give-Aways der Sponsoren. Die beiden Lokal/Community Festivals haben keine
Sponsoren, was wieder auf ihr kurzes Bestehen und ihre geringe GréRe und somit auch nied-

rige Attraktivitat flr Sponsoren zurlickfihrbar ist.

Bei der Auswahl der Partnerunternehmen sieht es ahnlich aus. Die meisten Festivals berlck-
sichtigen Regionalitat bei der Auswahl, soweit dies mdglich ist. Auch die Langfristigkeit einer
Zusammenarbeit wird gewlnscht. Tollwood und Whatever Happens haben weiterreichende
Anspriche an ihre Partner. Beim Hurricane konkurriert das Nachhaltigkeitsthema wieder mit
dem Erlebniseffekt der Angebote. Eine Nachhaltigkeitskommunikation mit den Partnerunter-

nehmen findet bei der Halfte der Festivals statt (z. B. Vorgaben und Ablauf per Dokumente
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Uber E-Mail), ist jedoch nicht immer von Erfolg gekrént. Das Tollwood pflegt seine Beziehung
zu den Partnerunternehmen Uber den Beirat der Aussteller am intensivsten und erfolgreichs-
ten. Nach dem Prinzip ,Fordern und Férdern werden nicht nur Vorgaben gemacht, sondern
es wird auch auf die Bedurfnisse der Partnerunternehmen eingegangen und es werden ge-

meinsame Wege zur Zielerreichung entwickelt.

Die Beziehung zu den Besucher*innen wird bei den Festivals hauptsachlich tber die Home-
page und insbesondere Uber die sozialen Medien gefuhrt. Weitere genutzte Mdglichkeiten, um
mehr Uber die Bedulrfnisse des Publikums zu erfahren, sind Besucher*innenumfragen, sowie
das Veranstalten einer Fanpressekonferenz (Summer Breeze). Diese wird auch flr eine Nach-
haltigkeitskommunikation genutzt. Das W:O:A und das Hurricane haben ihre Nachhaltigkeits-
malnahmen unter einer Marke geblindelt. Die meisten Festivals mdchten ihre Besucher*innen
nicht direkt belehren und uberlassen ihnen die Entscheidung, Nachhaltigkeitsangebote wahr-
zunehmen oder auch nicht. Eine weitere Strategie ist es, anstelle von Verboten und Vorschrif-
ten an die Selbstverantwortung und Verantwortung der Besucher*innen fur die Umwelt zu ap-
pellieren (z. B. Open Flair, Mini Rock). Besucher*innen mitgestalten zu lassen flihrt zu einer
entsprechenden Bewusstseinsbildung (Humus). Auch das Belohnen nachhaltigen Verhaltens
wird praktiziert (Summer Breeze, Mini Rock). Viele Festivals wollen das Thema Nachhaltigkeit
auf leichte Art vermitteln und mit Spaf3 verbinden, z. B. Uber interaktive und kinstlerische Ele-
mente. Lediglich das Humus Festival und das Tollwood Festival sehen sich als direkten Kom-

munikationskanal und Verstarker fir Nachhaltigkeitsthemen.

Fast alle Festivals flihren keine direkten SensibilisierungsmalRnahmen der Mitarbeiter*innen
in Form von Fortbildungen zum Thema Nachhaltigkeit durch. Bei der Halfte der Festivals sind
die Mitarbeiter*innen auf Grund von personlichen Werten sensibel fir das Thema. Teilweise
kommunizieren die Festivals relevante Nachhaltigkeitsthemen innerhalb der Organisation. Bei
den Festivals, welche eine Vereinsstruktur besitzen und bei Humus bringen die Mitarbeiter*in-

nen eigene ldeen zur Unterstlitzung des Nachhaltigkeitsprozesses in die Organisation ein.

Die Presse thematisiert bei allen Festivals die Veranstaltungsinformationen. Auf3erdem ist das
Thema Mull und Musikfestivals ein Thema, das die Presse aufgreift. Allerdings nutzt nur die

Halfte der Festivals die Presse aktiv zur Nachhaltigkeitskommunikation.

Alle Festivals bemihen sich um eine Einbeziehung der ortlichen Gemeinschaft. So werden
von den meisten Festivals regionale/lokale Unternehmen und von mehr als der Halfte der Fes-
tivals die lokale Bevdlkerung und lokale Gruppen einbezogen. Beim Mini Rock, Open Flair und

beim W:O:A ist die Verbindung zur ortlichen Gemeinschaft besonders stark ausgepragt.

Alle Festivals bis auf das Whatever Happens bieten NGOs eine Prasentationsplattform, das

Tollwood und das Humus ziehen sie au3erdem aktiv in eigene Nachhaltigkeitsprojekte ein.
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Kiinstler*innen werden von den Festivals bisher nicht in die Nachhaltigkeitskommunikation
einbezogen. Nur flr das Summer Breeze und das Mini Rock waren eine aktive Initiative vor-
stellbar. Das Humus und das Whatever Happens pflegen einen sehr engen Kontakt zu den
Kinstler*innen. Die anderen Festivals halten das Potenzial gering. Ein Groldteil arbeitet jedoch
mit der NGO Viva con Agua zusammen, welche auf Klnstler*innen aktiv zugeht. Tollwood,
Whatever Happens und Mini Rock wahlen au3erdem Uber das Booking konkret Kiinstler“innen

aus, welche die sozialen und dkologischen Werte der Festivals vertreten.

Alle Festivals stehen in Kontakt mit ihren Anwohner*innen und sehen sie als wichtige An-
spruchsgruppe und erkennen auch, dass diese durch die Events belastet werden. Etwa die
Halfte der Festivals sucht von sich aus einen aktiven Austausch mit den Anwohner*innen um
Probleme und Belastungen zu reduzieren. Verschiedene Maflnahmen zur Reduktion der Be-
lastungen werden durch die Festivals ergriffen, z. B. die Lenkung der Besucher*innen- oder
Kunstler“innenanreise, die Einfiihrung einer Nachtruhe, die Kontrolle der Larmemissionen, der
Einsatz von Ortsstreifen und die Einrichtung einer 24h-Hotline fir Anwohner*innen. Die meis-
ten Festivals entschadigen die Anwohner*innen zusatzlich z. B. mit Freitickets, ErmaRigungen

oder Fuhrungen hinter die Kulissen.

5.3 Einflussfaktoren fur Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals

Im dritten Teil des Ergebniskapitels wird nun die Forschungsfrage ,Welche Erfolgsfaktoren und
Hindernisse werden mit Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals assoziiert?* beantwor-
tet. Als Grundlage dient das Kategoriensystem der Erfolgsfaktoren und Hindernisse von Nach-
haltigkeitsmanagement, welches in Kapitel 4 vorgestellt wurde. Die Ubersichtstabelle der Er-
gebnisse ist in Anhang 5 zu finden. Zunachst werden die Hindernisse vorgestellt, im Anschluss

die Erfolgsfaktoren.

5.3.1 Hindernisse
Die folgenden Aspekte konnten als Hindernisse flir Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfes-

tivals identifiziert werden.

5.3.1.1 Finanzielle Hiirden

Die Umsetzung von Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals wird durch finanzielle Hr-
den stark beeinflusst: ,Leider ist meistens auch der Hauptgrund, dass etwas nicht funktioniert,
das liebe Geld.“ (FKP Scorpio 23:00) Viele Organisatoren*innen sehen sich insbesondere mit
einer hohen Kostenintensivitat von NachhaltigkeitsmaBnahmen konfrontiert: ,/ch glaube
nach wie vor, dass es teuer ist komplett nachhaltig zu sein.“ (Wacken A 1:00:30) In Kombina-
tion mit einem begrenzen Budget flihrt dies zu einem grofl3en Hindernis flir Nachhaltigkeits-
malnahmen: ,Flir uns wéren wir da wieder beim Thema Geld [...] schlussendlich ist es fiir uns

auf Grund des knappen Budgets echt wichtig.” (Whatever Happens T2 29:05)
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5.3.1.2 Zeit- und Personalmangel

Hemmend wirkt sich aullerdem fehlende Zeit fir die Beschaftigung und Umsetzung des The-
mas aus: ,Flr das Nétigste ist Platz und Zeit da, aber sich richtig in das Thema reinzudenken,
dafir ist keine Zeit da.” (Wacken A 01:20:00) Dies gilt insbesondere auch fir die Festivals,
welche ehrenamtlich organisiert werden: ,Am Ende muss man sich (berlegen, was man mit
der Zeit, die man flir das Festival aufbringen kann, anfangt.” (Mini Rock 57:50) Fehlende Per-
sonalkapazitaten wirken sich insgesamt negativ auf die Etablierung von Nachhaltigkeitsma-
nagement aus, nur bei zwei der befragten Festivals existiert eine Stelle, welche sich speziell
um Nachhaltigkeitsaufgaben kimmert: ,Man kann da einen Vollzeitjob daraus machen, das

miisste man auch, das ist aber nur bedingt méglich bei uns.“ (Taubertal 51:45)

5.3.1.3 Fehlende interne Unterstiitzung und Prioritét
Eine weitere Barriere fir mehr Nachhaltigkeit bei Musikfestivals ist eine mangelnde interne

Unterstlitzung und die fehlende Prioritat des Themas.

Hierbei geht es zum einen um die Beurteilung des Stellenwertes von Nachhaltigkeit inner-
halb der Organisation. Hemmend wirkt sich fehlendes Bewusstsein fiir das Thema im Team
und besonders in der Fiihrungsebene aus: ,Ja, vielleicht muss das auch in den Chefetagen
[der Branche] ankommen, dass man da nicht immer so weitermachen kann, wie es bisher war,
sondern dass man gucken muss, ja die Ressourcen sind nun mal endlich, dass man da auch
verantwortlich mit umgeht. Das ist tatséchlich auch noch nicht (iberall angekommen, auch nicht
nur in der Chefetage, auch in verschiedenen Abteilungen nicht.“ (Wacken B 17:30) Diese An-
sicht teilt auch Holger Jan Schmidt, GO-Group: ,/m Topmanagement ist das Wissen noch nicht
richtig angekommen, dort erreicht man die Leute nicht durch das Gewissen, sondern durch
das Portemonnaie.” (Holger Jan Schmidt 48:05) Beeintrachtigend wirkt sich die Gewinnori-
entierung, welche die soziale und 6kologische Dimension von Nachhaltigkeit in den Hinter-
grund rickt aus: ,Das sag ich eigentlich jedem, mit dem ich dartiber spreche, dass es einfach
bei vielen gerade in der Branche, in der wir arbeiten aber auch in anderen, darum geht Geld
zu verdienen.” (Wacken A 58:40) Dass die soziale Dimension héher gewichtet wird als die
Okologische Dimension, wirkt sich negativ auf die Umweltbilanz von Musikfestivals aus. Der
Spald- und Erlebnisfaktor sowie der Freiheitsaspekt flr die Besucher*innen stehen im Vorder-
grund: ,Festivals sind grundsétzlich immer auch Freirdume, das ist natlirlich ganz automatisch
eine Sache, die auch einen sozialen Aspekt hat, leider auf Kosten der Okologie [...] Junge
Leute gehen zum Festival um sich komplett auszuklinken aus der Gesellschaft, das kann man
einfach nicht anders sagen [...] bzw. dort bildet sich fiir ein paar Tage eine Art Parallelgesell-
schaft, die wesentlich mehr Freirdume zulésst als der normale Alltag. Das ist sicherlich auch
etwas, was man als junger Mensch tun darf, um eigene Grenzen und eigene Bedlirfnisse ken-

nenzulernen oder auch um ein Selbstverstandnis zu entwickeln.” (Taubertal 07:20)
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Auf der anderen Seite wird das Thema Nachhaltigkeit durch die Sicherstellung des Fortbe-
stehens des Events gehemmt. Damit ist die 6konomische Nachhaltigkeit gemeint, diese
differenziert sich von einer konkreten Gewinnorientierung der Organisation: ,Also ich denke,
dass bisher oder in den letzten 10-15 Jahren immer der Fokus drauf lag, dass es (berhaupt
funktioniert und am Ende halt eine schwarze Null steht, vor allem bei uns. Ich meine, dass
muss halt gewéhrleistet sein, das man ein Festival (iberhaupt organisieren kann, ne gewisse
6konomische Nachhaltigkeit ist dadurch schon abgedeckt.“ (Mini Rock 07:05) Auf3erdem kann
das Angehen von Themen 6kologischer Nachhaltigkeit durch andere Herausforderungen, ins-
besondere Sicherheitsthemen verdrangt werden: ,Die Auflagen, die es mittlerweile gibt nach
Duisburg, was Sicherheitsgeschichten betrifft, die Angste, die man auch hat, was Unwetter,
Terror betrifft, die lberlagern so ein Thema Nachhaltigkeit am Ende des Tages dann schon
irgendwo.“ (Open Flair 05:55)

5.3.1.4 Hemmende organisationsbezogene Faktoren

Zweierlei organisationsbezogene Faktoren kdnnen sich negativ auf Nachhaltigkeitsmanage-
ment bei Musikfestivals auswirken. Zum einen ist dies die GréBe der Organisation bzw. die
Anzahl der Festivals, welche durch diese veranstaltet werden. Bei Einzelveranstaltungen so-
wie kleinen Organisationen/Festivals sind Nachhaltigkeitsmaflnahmen aus 6konomischer
Sicht unwirtschaftlicher: ,Bei uns ist es einfach so, eine Person extra dafiir [Nachhaltigkeit]
anstellen, das ist bei einer Veranstaltung, die nur einmal im Jahr stattfindet, einfach nicht wirt-
schatftlich, [...] bei einem Veranstalter, der 18, 19 Festivals hat, ist das ein ganz anderer Stan-
dard, der kann das ganz anders argumentieren und hat auch eine ganz andere Arbeitsgrund-
lage.“ (Wacken A 1:20:30) Kleine Organisationen sind auflerdem gegenlber grof3en
Organisationen, die mehrere Festivals durchfiihren, benachteiligt, da sie weniger Spielraum
haben NachhaltigkeitsmalRnahmen zu erproben, und etwaige EinbufRen durch andere Events

nicht ausgleichen kénnen.

Zweitens kann die Organisationsform hemmend auf den Nachhaltigkeitsprozess innerhalb
der Organisation wirken: ,Gerade bei uns als Verein, wir organisieren normal alles grundsétz-
lich demokratisch, das heil3t jetzt nicht, dass wir jede Kleinigkeit demokratisch absegnen, aber
gerade die strategischen Richtungen usw. Das wird halt im Team diskutiert [...] Das ist bei
Unternehmen, die sich damit dann beschéftigen glaube ich ein bisschen anders, weil die sind
zum einen kleiner und da hat dann natirlich auch das Wort der Geschéftsfiihrung auch ein
anderes Gewicht.” (Mini Rock 08:55)

5.3.1.5 Hindernisse durch Besucher*innen
Fehlendes Engagement und ein geringes Nachhaltigkeitsbewusstsein der Besucher*innen
wirken sich negativ auf Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals aus. Hindernis ist hier-

bei zum einen das geringe Einflusspotenzial auf alkoholisierte Besucher*innen: ,Es ist immer
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schwierig, wenn man eigentlich eine Verhaltens- oder Einstellungswirkung bei den Besuchern
bewirken will. Man kann zwar sagen: Macht weniger Mill!, aber man kennt das ja sobald die
flinf, sechs Bier im Kopf haben, macht es einfach weniger Sinn [...] Ich glaube, dass das ein
Punkt ist, dass dieser Nachhaltigkeitsgedanke, dieser Ich-gehe-achtsam-mit-meiner-Umwelt-
um-Gedanke schon einfach noch ein bisschen zu schwach ist.“ (Mini Rock 36:20) Auch die
Selbstbezogenheit der Besucher*innen lasst sich schwer mit dem Nachhaltigkeitsgedanken
vereinen: ,Aber das ist auch so eine Erfahrung, die wir generell gemacht haben, dass alles so
ein bisschen - riicksichtsloser ist jetzt vielleicht das falsche Wort - aber dass die nicht mehr so
aufeinander achten die Festivalbesucher, wie es frither mal war, dass man sich da eher selbst
der néchste ist, anstatt auch irgendwie das grol3e Ganze zu sehen, oder zu sehen, wie man
damit andere beeinflusst.“ (Rocco del Schlacko 21:45) AuRerdem kénnen Nachhaltigkeits-
malnahmen des Festivals durch fehlende Teilnahme scheitern: ,Greencamping, da ist es im
Moment so, dass wir das Thema gar nicht haben, das jetzt aber nochmal aufrollen wollen. Wir
hatten [...] ein Greencamping versucht und sind damit ganz bése auf die Fresse gefallen [...]
Da war es dann so, dass die Flache mit am vermdlilltesten war.“ (Wacken A 10:47) Eine ge-
ringe Zahlungsbereitschaft der Besucher*innen fir Live-Musik, insb. fir Konzerte von weni-
ger bekannten Kiinstler*innen, wirkt sich negativ aus: ,Damit das ganze nachhaltiger wird,
damit auch die Musiker nachhaltig davon leben kénnen, miissten die Leute mehr bezahlen,

aber das ist halt nicht umsetzbar.“ (Whatever Happens 32:00)

5.3.1.6 Mangelnde Kompetenz

Eine geringe Kompetenz hinsichtlich des Nachhaltigkeitsmanagements bremst und verhindert
eine Entwicklung in Richtung mehr Nachhaltigkeit bei Musikfestivals. Eine fehlende Strategie
zur Umsetzung des Nachhaltigkeitsprozesses wirkt sich negativ aus: ,,Die Veranstalter méch-
ten auch dahin, es fehlt da noch ein bisschen an der Herangehensweise, an der Strategie,
wirde ich sagen, dass man sich kleinteilige Lésungen und kleinteilige Schritte erlaubt.” (Hu-
mus 14:10)

Fehlendes Wissen zu Méglichkeiten hemmt die Implementierung von Nachhaltigkeitsmal3-
nahmen: ,Die GO-Group hat mir eine Mail geschickt, weil es um einen Award ging fir ein
griines Festival, da musste ich absagen, [...] ich hétte so oft sagen miissen, wir haben keine
Ahnung und das kommt alles noch auf uns zu.” (Summer Breeze 56:35) Aulierdem kann feh-
lende Erfahrung und eine damit verbundene Angst zu scheitern als Hemmnis wirken: ,Wir
haben halt keinerlei Erfahrung, wie sehr das geschétzt, angenommen und schlussendlich auch
vom Gast mitbezahlt wird.” (Whatever Happens T2 02:20)

5.3.1.7 Negative externe Einflussfaktoren
Ein begrenztes Einflusspotenzial auf Partnerunternehmen und das Finden von passen-

den Partnern konnen die Implementierung von NachhaltigkeitsmaRnahmen bremsen bzw.
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verhindern: ,[Im Verpflegungsbereich] darf kein Plastikgeschirr verwendet werden. Wir haben
aber - das ist eine Notwendigkeit, die wir haben, - unser Catering komplett an einen Konzes-
siondr vergeben, das heildt, dass wir selber da natiirlich ein Stiick weit Einfluss darauf haben,
aber in der Umsetzung macht derjenige es natiirlich selbst [...] Das néchste ist, dass man
schauen kann, an welcher Stelle man értliche Erzeuger dazu bewegen kann. Aber auch das
ist gar nicht so einfach, weil: Finde mal einen Metzger, der das einfach vorhalten kann oder
das Risiko tragen kann, fall es nicht klappt, das kann auch nicht jeder und das will auch nicht
jeder und nicht jeder hat die Infrastruktur, man braucht da schon auch spezialisierte Leute.”
(Taubertal 19:55)

Des Weiteren kann eine schwierige bzw. ungeklarte Vereinbarkeit mit behérdlichen Vorga-
ben die Einfihrung einer NachhaltigkeitsmaRnahme verhindern, z. B. beim Umgang mit Frei-
willigenarbeit oder der Einfihrung von Komposttoiletten: ,Die Goldeimergeschichte finde ich
sehr gut, [...] flichendeckend wére da der Aufwand aber relativ grol3, zumal es von den Be-
hérden auch nicht unbedingt gemocht wird. Es ist schon relativ schwierig, was da letztlich auch
an gesundheitlichen Auflagen kommt, und die Féakalien anschlieend loszuwerden ist ein ganz
groBes Problem, denn die Landwirte diirfen das nicht, also das muss moglicherweise nachbe-
handelt werden, das sind alles so ungeklérte Dinge, die da noch im Raum stehen.“(Open Flair
21:10)

Eine wenig nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft beeinflusst auch den Nachhaltigkeitspro-
zess bei Musikfestivals negativ. Einige zentrale gesellschaftliche Probleme kénnen bei
Musikfestivals sogar noch starker sichtbar werden: ,Es ist schwierig Festivals immer so raus-
zustellen, viele Probleme, die wir da diskutieren, sind eigentlich gesellschaftliche Probleme,
keine Probleme des Festivals. Die Festivals kumulieren sie einfach, weil eben Freirdume ent-
stehen und natiirlich eine andere Art von Abbild von unserer Gesellschaft auch entsteht, aber
am Ende ist es halt immer noch unsere Gesellschaft. Ich finde, da muss man sich um ganz
andere Sachen Gedanken machen, wie eben die Zelte fiir 10 €, die man kaufen kann oder die
REWEs dieser Welt, die mir weismachen wollen, dass ich keine Plastiktiiten mehr kaufen
kann. Wenn du da mal durch die Gemliseabteilung laufst, oder egal welche Abteilung, alles ist
voll mit Plastik, jede Gurke ist in Plastik verpackt und dann kann ich sie in einer Papiertiite
nach Hause tragen. Das ist doch kein Ansatz. Da gibt es ein Grundproblem und deshalb kén-
nen Festivals das auch nicht &ndern, aber Festivals kbnnen als Abbild dienen, ob es eine
Verdnderung gibt. Wenn Festivals sauberer werden, kannst du meiner Meinung nach davon

ausgehen, was in der Gesellschaft gerade passiert.” (Taubertal 37:20)

Schlechtes Wetter in Form von Niederschlagen und Unwettern wirken sich negativ auf Nach-
haltigkeitsmanagement von Open-Air-Events aus. Im Zentrum steht hierbei die Abfallproble-
matik durch zurlickgelassene Zelte: ,Das Wetter ist bei uns halt ein riesiger Faktor, und das

ist nattirlich auch ein Faktor, den man in keiner Weise beeinflussen kann, das heil3t, wenn das
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Wetter gut ist, dann nehmen die Leute auch viel mehr Sachen mit, wenn das Zelt nicht nass
geworden ist, dann packen die Leute ihr Zelt auch ein, wenn das Zelt pitschepatsche nass ist,
lassen sie das stehen. Das sind so Sachen, da hat man selber als Veranstalter weniger Ein-
fluss drauf.“ (Wacken B 06:35)

5.3.2 Erfolgsfaktoren
Die folgenden Aspekte konnten als Erfolgsfaktoren flr Nachhaltigkeitsmanagement bei Musik-

festivals identifiziert werden.

5.3.2.1 Wandlungsbereitschaft

Die Schaffung und Sicherung von Wandlungsbereitschaft in der Organisation stellt einen maf3-
geblichen Erfolgsfaktor fir Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals dar. Erforderlich
sind die Bereitschaft und der Wille fir Veranderungen und ein Entschluss Neues ausprobieren
zu wollen: ,Nattirlich braucht man die Bereitschaft dazu, alte Strukturen verlassen zu wollen
und einfach mal neu dartiber nachdenken zu wollen.“ (FKP Scorpio, 22:30) Dies bestatigt auch
Jacob Bilabel von der GMI hinsichtlich einer erfolgreichen Zusammenarbeit mit einem Festival:
»Fur uns ist der wichtigste Faktor und das ist auch immer die Frage, die wir uns stellen: Wollen
die das wirklich? Jemand der das will, der kann das auch, das ist die gute Nachricht. Es gibt
alle Antworten, es gibt die technischen Voraussetzungen, man muss es nur wollen.“ (Jacob
Bilabel 46:10)

5.3.2.2 Gesicherte Finanzierung

Eine gesicherte Finanzierung ist oft eine wichtige Voraussetzung fir die Umsetzung von Nach-
haltigkeitsmanagement bei Musikfestivals. Kénnen durch die Einfihrung von Nachhaltigkeits-
mafllinahmen Kostenvorteile erzielt werden, unterstitzt dies deren Einfuhrung: ,Sobald sich
durch NachhaltigkeitsmalBnahmen auf der anderen Seite Kosten senken lassen, ist das nattir-
lich ein Boost fiir die Nachhaltigkeit. Wenn das dann nur ums Gutmenschentum geht und mehr
Aufwand bedeutet, wird es immer schon ein bisschen schwieriger, und wenn es nachher dann
richtig Geld kostet, dann wird es dreimal geprlift ob das denn tut oder nicht.“ (Rocco del
Schlacko, 37:45)

Unterstitzung und Anreize durch 6ffentliche Stellen und eine Einbindung von Sponsoren kén-
nen Finanzierungsméglichkeiten darstellen: ,Sponsoren sind inzwischen so weit, dass die
auch sagen: Wir machen auf das Thema Muillentsorgung/Nachhaltigkeit aufmerksam, wir sind
da mit einem Zigarettenpartner die letzten Jahre gut gefahren, die so ein Miillmobil haben, das
tiber die Flachen fahrt.“ (Wacken A 32:50)

5.3.2.3 Werte
Eine positive Werthaltung der Mitarbeiter*innen zu Nachhaltigkeit im Sinne von personli-

chem Interesse am Thema und Betroffenheit Uber die Nachhaltigkeitsmissstande kénnen den
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Nachhaltigkeitsprozess des Festivals unterstitzen: ,Bei uns im Team hat auch jeder persén-
lich [Nachhaltigkeit] zum Thema fiir sich in irgendeinem Bereich und bringt auch deshalb
irgendwelche Ideen mit ins Team mit.” (Summer Breeze 04:20) - ,Ich sehe den Miill auf dem
Platz und das nimmt mich ganz schén mit.“ (Summer Breeze 05:10) Auch die GMI bestatigt
den Aspekt: ,Es sind am Ende immer die Menschen. Wir sind immer da erfolgreich, wo wir
einen Partner / eine Partnerin haben, die das zu ihrem Herzensthema gemacht hat.“ (Jacob
Bilabel 45:40)

Nachhaltigkeit als Grundwert der Organisation beginstigt Nachhaltigkeitsmanagement bei
Musikfestivals beachtlich: ,[Nachhaltigkeit] ist ein Teil der Veranstalter-, der Unternehmens-
philosophie, dass es sozusagen ganz normal ist und ganz normal mitlduft und in keinster
Weise irgendein Fremdkérper oder Anhéngsel ist, was sich immer wieder durchboxen muss.*
(Tollwood 34:30)

5.3.2.4 Engagement der Besucher*innen

Einen maRgeblichen Einfluss auf den Erfolg des Nachhaltigkeitsmanagements haben die Be-
sucher*innen. Riickhalt durch die Besucher*innen, in Form von Nachfrage nach Nachhaltig-
keit oder einer positiven Bewertung des Nachhaltigkeitsengagements des Festivals, kann auf
die weitere Einfihrung von NachhaltigkeitsmalRnahmen unterstitzend wirken. ,Wir brauchen
einen gewissen Ndhrboden um Bewusstsein zu schaffen.” (Summer Breeze 01:00:00) Ist das
Publikum fir Nachhaltigkeit sensibilisiert, wirkt sich dies positiv auf die Teilnahme an den
NachhaltigkeitsmaRnahmen aus: ,Das ist auch wieder diese Sache mit Angebot-Nachfrage,
was du anbietest, die Leute kommen auch [...] Wir haben ein Publikum, was einfach wunder-
bar mit der ganzen Thematik funktioniert, weil viele auch aus der Ecke kommen, dass denen
das auch wichtig ist, z. B. sind zwei, drei Leute am Ende des Festivals liber den Campingplatz
gegangen um Miill einzusammeln, und sind halt mit einer leeren Tiite wiedergekommen.*
(Whatever Happens T1 09:20) Eine aktive Einbeziehung der Besucher*innen zur Mitgestal-
tung kann sich positiv auf die Generierung von Rickhalt durch die Besucher*innen auswirken:
,Man muss die Leute soweit bringen, dass sie von sich selber aus da Hirnschmalz und viel-
leicht auch so ein bisschen Arbeit investieren, dann hat man gewonnen, glaube ich.” (Open
Flair 58:20)

5.3.2.5 Systematisierung der Nachhaltigkeitsbemiihungen
Eine Systematisierung des Themas Nachhaltigkeit wirkt sich positiv auf eine weitere Etablie-

rung von Nachhaltigkeitsmanagement in der Organisation aus.

Zum einen ist ein Verstdndnis fir Nachhaltigkeitsmanagement erforderlich: ,/ch glaube aber,
[...] dass viele Leute schon viele Sachen machen und denen das vielleicht einfach gar nicht
so bewusst ist, weil sie sich mit dem Thema vielleicht in erster Linie gar nicht so befassen.”

(Wacken A 01:04:50) Fir Jakob Bilabel von der GMI ist dazu eine Professionalisierung
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innerhalb der Branche von Néten: ,Es gibt mittlerweile geniigend sehr viele passionierte Leute,
die sich des Themas angenommen haben, aber es gibt noch keine klare Ausbildungsstruktur
daftir.” (Jacob Bilabel 40:20)

Zum anderen ist flr eine Konzipierung des Nachhaltigkeitsprozesses innerhalb der Organi-
sation die Definition von realistischen Zielen und deren Messung von Vorteil: ,Sich klare Ziele
zu setzten, tatséchlich natiirlich auch fiir eine gewisse Messbarkeit zu sorgen, [...] gleichzeitig
sich aber auch nicht zu lberfordern mit Controllingpldnen oder &hnlichen, das glaub ich ist
immer ein ganz wichtiger Mix um da weiter voranzukommen.“ (Tollwood 44:00) Die Entwick-
lung von Konzepten zur Zielerreichung ist entscheidend flr eine Entwicklung in Richtung mehr
Nachhaltigkeit: ,Geld ist es auch nicht nur, sondern man muss nattirlich auch gute Konzepte
entwickeln.” (Open Flair 1:04:00)

Wenn Nachhaltigkeit mehr zur Normalitét wird, wirkt dies auch férderlich auf eine Etablierung
von Nachhaltigkeit als Grundprinzip fir Open-Air-Veranstaltungen: ,Dann kommt das auch in
so einen Bereich, wo man die Dinge so behandeln muss, als wére es etwas ganz Normales,
nicht immer so ein Extra, Add-On, Special-Zusatz, sondern es muss dann den Bereich errei-

chen, dass das ganz normal ist und dazugehért.” (FKP Scorpio 24:45)

5.3.2.6 Positive externe Einflussfaktoren
Verschiedene externe Einflussfaktoren kénnen Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfesti-

vals positiv beeinflussen. AnstoRe kdnnen erfolgen

e aus der Wissenschaft. ,Das hat vielleicht etwas mit dueren Anstd3en zu tun ja, viel-
leicht bist du jetzt auch der Anstol3 dazu, das Thema nochmal anders zu denken.*
(Open Flair 1:03:08),

e durch Branchenveranstaltungen und Pilotprojekte: ,[Bei] sehr vielen der (ibergeord-
neten Veranstaltungen, wo sich Konzert- oder Musikfestivalveranstalter treffen, wie
z. B. ADE in Amsterdam oder &hnliches, [sind] immer auch ein Teil dieser Konferenzen
dabei, die sich mit dem Thema Nachhaltigkeit beschéftigen, einzelne Netzwerke oder
Pilotprojekte [haben] sich herausgebildet, wie die GO-Group, die da auch sehr viel
vorantreiben bis hin zu Auszeichnung von Festivals, Beispiel Green Operations-Award
oder &hnliches.” (Tollwood 06:35),

e durch den Gesellschaftsdiskurs: ,Ich denke, die Bereitschaft ist da, dass bei vielen
auf Grund der dul3eren Einfliisse, siehe Dieselskandal, Fahrverbote, etc. Erderwér-
mung, das sind ja Themen, mit denen man téglich konfrontiert wird, da glaube ich
schon, dass da in jedem selber ein Anreiz da ist was zu &ndern.“ (Wacken A 1:03:30)

e Uber behordliche Nachhaltigkeitsauflagen: ,Wir grenzen an ein Wasserschutzgebiet,

es gibt die (blichen Auflagen fir Wasserschutzgebiete, dass z. B. auf dem
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Campingplatz niemand mit Aggregaten hantieren darf, weil da die Gefahr fiir Verunrei-

nigung durch Benzin usw. gegeben ist.” (Rocco del Schlacko 15:20)

5.3.2.7 Nachhaltigkeitsexperten*innen

Die Inanspruchnahme von Unterstiitzung durch Nachhaltigkeitsexperten*innen férdert Nach-
haltigkeitsmanagement bei Musikfestivals: ,Wenn aber da die Leute offen werden, sich Leute
zu suchen, die das [Thema Nachhaltigkeit] gezielt (ibernehmen, kann sich da einiges veréan-
dern” (Humus 01:10:20). Eine solche Zusammenarbeit findet z. B. mit Permakulturdesig-
ner*innen, Universitdten oder Beratungsunternehmen statt: ,Da ist es im Moment so, dass
wir mit einem Unternehmen zusammenarbeiten, die uns da beraten, wie wir das Festival, also
nicht nur die Festivalveranstaltung, sondern auch die Firma, in der wir zusammen arbeiten,

einfach nachhaltiger gestalten.”“ (Wacken A 16:30)

5.3.2.8 Vernetzung

Vernetzung stellt ein sehr gro3es Potenzial fir die Etablierung von Nachhaltigkeit bei Musik-
festivals dar: ,Das gilt flir Nachhaltigkeit und fiir alle anderen Themen. Immer wenn man sich
vernetzt, erfolgt ein Austausch und der bedingt die Ausweitung von Erfahrungen und man kann
voneinander lernen. Was gibt es Besseres, als - wenn du Fragen hast - den zu fragen, der es
schon gemacht hat oder - wenn es noch nicht da ist - einen gemeinsamen Pool zu haben um

etwas zu erarbeiten.” (Whatever Happens T2 27:45)

Die unterschiedlichen Akteure zusammenzubringen stellt eine wichtige Aufgabe der Think-
Tanks dar: ,Vernetzung und Austausch sind die Basis von jeder Entwicklung. Ein gro3er Teil
unserer Arbeit ist eben genau, dass wir RGume schaffen, Blihnen schaffen, Prozesse schaffen,

wo man zusammenarbeitet.” (Jacob Bilabel 37:35)

Eine Vernetzung von Musikfestivals gelingt Uber individuelle selbstorganisierte Kooperati-
onen, welche bei allen befragten Festivals vorhanden sind. Diese werden bisher nur nach-
rangig zum Austausch des Themas Nachhaltigkeit genutzt, bieten flr die Zukunft jedoch eine
gute Basis. Eine weitere Option zum Austausch stellen die Branchenverbédnde dar. In den
nationalen Verbédnden, z. B. dem Bundesverband der Veranstaltungswirtschaft, ist Nachhal-
tigkeit weniger prasent, im Festivalkombinat, mit welchem die Green Music Initiative eng ver-
netzt ist, sind die Akteure unterschiedlich engagiert: ,Wir haben genau aus dem Grund damals
das Festivalkombinat gegriindet, natiirlich gibt es da Akteure, die mehr oder weniger aktiv
sind.“ (Jacob Bilabel 36:00) Auf europdischer Ebene bietet der Verband YOUROPE mit
seiner nachhaltigen Sparte der GO-Group bisher die grofite Chance fiir einen Austausch zum
Thema Nachhaltigkeit: ,Die Verknlipfung wirkt, als héatten wir endlose Mdglichkeiten vieles
besser zu machen.” (Summer Breeze 57:00) Von den befragten Festivals sind dort neben dem
Summer Breeze, das neu dabei ist, auch das Taubertal, Rocco del Schlacko und Wacken

vertreten.
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Aulerdem kénnen interne Netzwerke den Nachhaltigkeitsprozess eines Festivals unterstut-
zen: ,Der Verein und diese Arbeiten am Festival hat fiir uns alle eine relativ gro3e integrierende
Wirkung. Das hédngt damit zusammen, dass sich hier jeder, egal in welchem gesellschaftlichen
Koordinatensystem er sich befindet, mit seinen Dingen hier einbringen kann, so kbnnen wir
viele Dinge in das Festival einflieBen lassen, was andere tatsédchlich nicht kbnnen, und haben
so, ich nenne es immer, ein Informations- und Hilfsnetzwerk auch das ganze Jahr (iber [...]

auch das hat etwas mit Nachhaltigkeit zu tun, finde ich.” (Open Flair 14:15)

5.3.2.9 Zertifizierungen

Zertifizierungen und andere Instrumente zur Beurteilung von Nachhaltigkeit kbnnen das Nach-
haltigkeitsmanagement von Musikfestivals unterstiitzen und sind sinnvoll um mehr Gber die
eigene Veranstaltung zu lernen. Sie bringen Vorteile bei Entscheidern und Behérden, Sponso-
ren und hinsichtlich einer Medienprasenz. Direkte Wettbewerbsvorteile werden mit ihnen je-
doch weniger erzielt: ,Wir haben das [SfN-Siegel] nie ganz offensiv gespielt, also wir transpor-
tieren das [...], aber wir haben jetzt nicht die Erfahrung gemacht, dass Besucher sich nur auf
Grund des Siegels entscheiden. Sehr wohl haben wir die Erfahrung gemacht, dass man eine
Aufmerksamkeit durch diese Siegel kriegt, wenn z. B. Bundesumweltminister Altmaier da ist,
dann auch in der Presse und in Folge dann auch von lokalen Sponsoren anders wahrgenom-
men wird. Aber so, dass wir das direkt am Eintrittskartenverkauf merken wiirden, nicht.“(Rocco
del Schlacko 17:00) Holger Jan Schmidt schatzt die ISO-Norm als ,ausgesprochen umsténd-
lich fiir das Ottonormalfestival“ (Holger Jan Schmidt 35:30) ein. Ansonsten haben die interna-
tionalen Zertifizierungsmoglichkeiten in der Branche an Relevanz gewonnen, insbesondere
der AGF-Award, welcher eine externe Kontrolle der Zertifizierungskriterien bietet: ,Sounds for
Nature ist im Moment nicht mehr wahnsinnig aktiv, hat aber auch seine wichtigste Phase hinter
sich, ndmlich um das Thema mit dem Leitfaden anzuschieben [...] Die Umsetzung des Clean
‘n* Clean-Award ist fiir Yourope-Member eine super Vorstufe um den A Greener Festival-A-
ward zu bekommen, [...] [bei dem] ein Assessor auf das Festival kommt und das Festival
bewertet [...] Das ist meiner Ansicht nach auch das, was am zeitgeméafResten und relevantes-
ten ist.” (Holger Jan Schmidt 12:20)

5.3.2.10 Imagewirkung und Marketingargument

Wirken sich Nachhaltigkeitsanstrengungen positiv auf die Aufdendarstellung der Organisation
aus und kénnen diese sogar noch fir das Marketing genutzt werden, werden diese eher er-
griffen: ,Wenn es aber ein finanzieller Aufwand fiir das Festival selbst wird, dann muss das so
einen Offentlichkeitseffekt haben, dass es auch wieder einen Mehrwert fiir das Festival hat.”
(Summer Breeze 09:26)
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5.3.2.11 Verantwortung und Einfluss

Die untersuchten Festivals sind sich ihrer Verantwortung und ihres Einflusspotenzials auf
die Besucher*innen bewusst und dieser Aspekt ist eine sehr wichtige Voraussetzung fur die
Entwicklung in Richtung mehr Nachhaltigkeit: ,/ch glaube, dass genau der Punkt uns zuféllt,
da die Festivals so gro3 sind und mit so vielen Leuten in Kontakt sind, die jung sind und eben
dies Leute sind, die besonders empfénglich fiir neue Strukturen sind und mal dariiber nach-
denken (Kann man es nicht auch anders leben? Kann man sich auch anders entwickeln?), da
sehe ich schon auch unsere Aufgabe, dass wir das Thema an die Leute bringen miissen.”
(FKP Scorpio 26:40)

Viele der befragten Festivals schatzen ihr Einflusspotenzial auf die Branche noch als eher
maRig bis gering ein: ,Wir sind da ein Licht unter vielen Lichtern, es ist im ersten Zuge, glaube
ich die Aufgabe der Meta-Festivals, da voranzugehen, weil da auch der gro3e Fokus drauf
liegt, was die vormachen kann man dann, wenn es denn gescheit funktioniert, adaptieren [...]
Da sind wir sozusagen der Small-Adopter und nicht der Frithanwender.” (Rocco del Schlacko
40:20)

Die Gewissheit Einflusspotenzial auf die Branche zu haben, wie es beim Summer Brezze,
Humus, FKP Scorpio und dem Tollwood der Fall ist, kann sich jedoch positiv auf Nachhaltig-
keitsmanagement bei Musikfestivals auswirken: ,[Das Einflusspotenzial auf die Branche ist]
sogar ziemlich gut, ziemlich hoch dadurch, dass man da einfach etwas starten kann, was dann
relativ schnell, spéatestens ein Jahr spéter, jeder in der Festivallandschaft kennt, wenn es ein
Erfolg war.”“ (Summer Breeze 01:05:30) Vorreiterfestivals kdnnen hierbei eine Signalwirkung
fur die Branche Ubernehmen: ,Wir kbnnen wirken als Best-Practice Beispiel.“ (Tollwood 51:25)
Hier setzt auch Jacob Bilabel von der GMI an: ,Die Branche ist sehr innovationsfreudig, je
mehr wir es schaffen, dieses Thema als Innovationsthema - guck mal, du hast hier die Chance
als Leuchtturm einer griineren, schbéneren, lustigeren und weniger ressourcenverbrauchenden
Zukunft zu agieren - desto schneller werden wir diese Festivals auch als Blueprints fiir ein

zukunftsfahiges Handeln benutzen kénnen.“ (Jacob Bilabel 43:10)

5.4 Zusammenfassende Darstellung der Ergebnisse

Ziel der Arbeit war die Abbildung des Stellenwertes von Nachhaltigkeitsmanagement bei der
Organisation deutscher Musikfestivals. In diesem Kapitel werden die Erkenntnisse aus den

Interviews verdichtet dargestellt.

Die Erfassung der durch die Musikfestivals angewendeten Malnahmen und die Beleuchtung
ihrer Beziehung und Nachhaltigkeitskommunikation zu wichtigen Stakeholdern gewahren in
Kombination mit den identifizierten Herausforderungen und Erfolgsfaktoren einen guten Uber-

blick in die Bedeutung der Thematik nachhaltigen Eventmanagements fir Organisator*innen.
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5.4.1
Die Ergebnisse zeigen, dass jedes der untersuchten Musikfestivals in den meisten der

Anwendung von NachhaltigkeitsmaRnahmen in den Handlungsfeldern

betrachteten Handlungsfelder Nachhaltigkeitsmalinahmen ergreift. Bei den MalRnahmen
konnten unterschiedliche Schwerpunktsetzungen festgestellt werden (vgl. Tabelle 8). Am
umfangreichsten und erfolgreichsten wird von den Festivals das Handlungsfeld Energie ge-
managt (7), gefolgt von den Bereichen Abfall und sozio-kulturelle Verantwortung (5), Sanitar
und Mobilitat (4), Verpflegung und Camping (3), BNE und Schutz der natirlichen Umwelt (2).

Der Bereich Non-Food, Material und Equipment wird bisher am wenigsten angegangen (1).

Tabelle 8: MaRnahmenschwerpunkte in den Handlungsfeldern

Festival MaBnahmenschwerpunkte in Handlungsfeldern
Hurricane Mobilitat,
, Sanitar, Camping, Verpflegung, Schutz der natirlichen Umwelt, BNE, sozio-
Humus
kulturelle Verantwortung
Mini Rock Verpflegung, sozio-kulturelle Verantwortung
Open Flair , sozio-kulturelle Verantwortung
Rocco del Schlacko , Sanitar, Camping
Summer Breeze Mobilitat
Taubertal
, Mobilitat, , Sanitar, Verpflegung;
Tollwood BNE, sozio-kulturelles Engagement
, Mobilitat, , Sanitar, Schutz der nattrlichen Umwelt, sozio-kulturelle Ver-
Wacken
antwortung

Whatever Happens , Camping, Verpflegung

Die Studie hat bewusst sehr unterschiedliche Festivals in den Blick genommen, deshalb muss
berlcksichtigt werden, dass die Festivals teilweise mit sehr individuellen Herausforderungen
konfrontiert sind (z. B. durch ihre Lage und die ortlichen Gegebenheiten). Dennoch konnten

einige Tendenzen ermittelt werde:

¢ MalRnahmen im Bereich Mobilitdt werden verstarkt von den vier gréfiten Festivals
durchgeflhrt.

¢ Eine umfangreiche Bearbeitung des Feldes Abfall liegt insbesondere bei den Festivals
vor, die Erfahrungen mit Instrumenten zur Bewertung von Nachhaltigkeit gesammelt
haben.

e Umfassende MalRnahmen im Feld BNE werden von denjenigen Festivals ergriffen,
welche es sich zum Ziel gesetzt haben, als Verstarker fur Nachhaltigkeitsthemen zu
wirken.

e Schwerpunkte im sozio-kulturellen Bereich setzen Festivals mit Vereinsstruktur oder

enger Bindung zur értlichen Gemeinschaft.



Darstellung der Ergebnisse der Untersuchung 81

e Musikfestivals, welche durch ihre Lage mit behdrdlichen Umweltauflagen konfrontiert
sind, gehen MalRnahmen in Bereich Energie und Camping/Abfall (Mull auf Flachen)

besonders intensiv an.

Folgende NachhaltigkeitsmaBBnahmen haben sich nahezu bei allen untersuchten Festi-
vals etabliert: Faires und/oder bio-zertifiziertes Merchandise, Becherpfand, Greencamping-
bereich, umweltfreundliche Gestaltung von Mobiltoiletten, Prasentationsmoglichkeit fir NGOs,
Rollipodest, Shuttlebus vom Bahnhof zum Veranstaltungsgelande, Pfandsammelaktion fir

Projekte der Entwicklungszusammenarbeit.

5.4.2 Beziehung und Nachhaltigkeitskommunikation mit den Stakeholdern

In der Thesis wurde aufierdem die Beziehung und Nachhaltigkeitskommunikation mit den Sta-
keholdern Kreis/Stadt/Kommune, Sponsoren, Partnerunternehmen, Besucher*innen, Mitarbei-
ter*innen, Presse, Ortliche Gemeinschaft, NGOs, Kiinstler*innen und Anwohner*innen in den

Blick genommen.

Es konnte festgestellt werden, dass die untersuchten Festivals die Interessen der An-
spruchsgruppen des Events insgesamt wahrnehmen und zu beriicksichtigen versu-
chen. Mit den Stakeholdern Kiinstlerinnen und Partnerunternehmen ist die Beziehung der
meisten Festivals am lockersten. Auch hinsichtlich der Beziehung zur 6rtlichen Gemeinschaft
besteht bei manchen Festivals noch Verbesserungsbedarf, bei anderen gibt es wiederum eine
enge Bindung. Am engsten ist die Beziehung zu den Anwohnern*innen, den Besuchern*innen
und der offentlichen Verwaltung. Als hilfreiche Medien zum Pflegen der Beziehung mit den
Stakeholdern wurden insbesondere personliche Austauschtreffen bzw. im Falle der Besu-
cher*innen die sozialen Medien, Vor-Ort Aktivitaten und die Besucher*innen-Pressekonferenz

identifiziert.

Das Thema Nachhaltigkeit spielt in der Stakeholderkommunikation der untersuchten
Festivals nur zum Teil eine Rolle. Die Verwaltung/Behoérden (Kreis/Stadt/Kommune) und
Klnstler*innen werden von den Musikfestivals kaum einbezogen. Bei der Auswahl der
Sponsoren und Partnerunternehmen wird am ehesten auf Regionalitat geachtet, weniger aber
auf die Sicherstellung von Nachhaltigkeit entlang der Wertschépfungskette. Dies spiegelt sich
auch in der relativ geringen Bearbeitung der Bereiche Verpflegung und Non-Food, Material
und Equipment wider. Die Nachhaltigkeitskommunikation mit den Besuchern wird insgesamt
eher zurlickhaltend geflihrt, denn die Besucher*innen sollen in ihrem Erlebnisprozess nicht
gestort werden. Die meisten Festivals sehen sich nicht als Kommunikationskanal fir Nachhal-
tigkeitsthemen. Im Mittarbeiter*innenbereich wird Nachhaltigkeit beim Grofteil der Festivals
noch unzureichend kommuniziert. Die Presse wird nur von der Halfte der Festivals als Kom-
munikationskanal flir Nachhaltigkeitsthemen aktiv genutzt, durch die Thematisierung des

Mullaufkommens ergeben sich jedoch fur die Festivals zusatzliche Anreize dieses Problem
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anzugehen. NGOs werden von fast allen Festivals zur Nachhaltigkeitskommunikation einge-
bunden. Die Verstarkung des Themas in Zusammenarbeit mit Kiinstler*innen findet nur sehr

eingeschrankt statt.

Insgesamt konnte festgestellt werden, dass eine umfangreiche Einbeziehung der Stakeholder
mit einem guten Management der Handlungsfelder flr Nachhaltigkeitsmalinahmen in Verbin-

dung steht (Tollwood, Humus).

5.4.3 Erfolgsfaktoren und Hindernisse fiir Nachhaltigkeitsmanagement bei
Musikfestivals

In der Thesis wurden auf3erdem sieben Hindernisse und elf Erfolgsfaktoren fir Nachhaltig-

keitsmanagement bei Musikfestivals identifiziert. Diese sind in Tabelle 9 dargestellt.

Tabelle 9: Erfolgsfaktoren und Hindernisse fur Nachhaltigkeitsmanagement

Hindernisse Erfolgsfaktoren
e Finanzielle Hirden ¢  Wandlungsbereitschaft
e Zeit- und Personalmangel e  Gesicherte Finanzierung
e Fehlende interne Unterstitzung und Priori- e Werte
tat e Erfolg durch Besucher*innen
¢ Hemmende organisationsbezogene Fakto- e Systematisierung der Nachhaltigkeitsbem-
ren hungen
e Hindernisse durch Besucher*innen e Positive externe Einflussfaktoren
e Fehlende Kompetenzen e Nachhaltigkeitsexperten*innen
o Negative externe Einflussfaktoren e Vernetzung
e  Zertifizierungen
e Imagewirkung und Marketingargumentation
e Verantwortungsbewusstsein und Einfluss-
potenzial

6 Diskussion der Ergebnisse - Wandel fur Nachhaltigkeit bei
Musikfestivals

Bei Musikfestivals handelt es sich um Organisationen und ein Grofteil des Wandels in Rich-
tung mehr Nachhaltigkeit muss auf organisationaler Ebene erfolgen. In diesem Kapitel werden
die Ergebnisse anhand von zwei Theorien diskutiert, mit denen ein Zugang hinsichtlich der
Rahmenbedingungen einer Etablierung von Nachhaltigkeit in das Eventmanagement von
Musikfestivals méglich ist: Im ersten Teil anhand des soziologischen Neo-Institutionalismus,

im zweiten Teil mit dem Modell organisationalen Wandels nach Kruger.
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6.1 Einfluss auf und durch Organisationen — Betrachtung der
Ergebnisse im Zusammenhang mit Theorien des soziologischen
Neo-Institutionalismus

Neo-institutionalistische Ansatze der soziologischen Organisationstheorie leisten einen Bei-
trag zur Beschreibung des Einflusses der externen Umwelt auf Organisationen sowie den Ein-

fluss von Organisationen auf diese.

Vertreter*innen makro-institutionalistischer Ansatze (Meyer/Rowan 1977 und DiMaggio/Powell
1983) sehen Organisationen (Musikfestivals) eingebettet in komplexe Umwelten und Instituti-
onen. Bei Institutionen handelt es sich um unabanderliche Erwartungen und Vorstellungen der
Umwelt an die Gestalt und das Verhalten von Organisationen, welche grofien Einfluss auf die
Organisationskultur haben (vgl. SGR 2004: 2). Die Umwelt einer Organisation ist hierbei nicht
homogen, sondern besteht aus verschiedenen Umweltsegmenten. Diese Umweltsegmente
stellen die untersuchten Stakeholder von Musikfestivals, z. B. Besucher*innen, Anwohner*in-
nen, Kreis/Stadt/Kommune, Presse, Sponsoren, dar, welche unterschiedlichste Erwartungen
an die Organisation stellen. So wiinschen sich z. B. die Besucher*innen maximale Freiheit, die
Anwohner*innen moéchten durch das Event moglichst wenig beeintrachtigt werden, die Stadt
fordert einen reibungslosen Ablauf sowie die Einhaltung der Vorgaben fur Veranstaltungen,
die Umweltbehdrde verlangt ein Verbot von Dieselgeneratoren, ein Redakteur fordert saube-
rere Musikfestivals und die Sponsoren erwarten einen Imagegewinn fur ihre eigene Organisa-
tion. Nur bei Erflllung der Erwartungen erhalten die Organisationen Legitimitat und Ressour-
cen, welche fir den Fortbestand der Organisation und des Events entscheidend sind (vgl. ebd.
3). Organisationen handeln laut der Theorie deshalb als Anpasser auf die verschiedenen An-
spriche und Erwartungen der Umwelt. Durch den hohen Erwartungsdruck kann es jedoch
passieren, dass organisationaler Wandel nur auf einer oberflachlichen symbolischen Ebene
und auf Grundlage subjektiver Annahmen anstelle von Fakten oder Logik erfolgt (vgl. ebd. 4).
Bezogen auf die Anforderung, Nachhaltigkeit bei Musikfestivals zu etablieren, kann es dann
zu einer oberflachlichen Integration von Nachhaltigkeitsmanagement und im Extremfall zu
Greenwashing kommen. Auch wenn die Festivals langst nicht allen Zielsetzungen von Nach-
haltigen Musikfestivals entsprechen, konnte in der Untersuchung aufgezeigt werden, dass die
Anstrengungen der Festivals Uber reines Greenwashing hinausgehen. Eine andere Variante
ware irrationales Verhalten, dass an alten Strukturen festgehalten wird, obwohl eine Neuerung
fur die Erreichung eines Organisationszieles vorteilhafter ware. Dieser Punkt trat auch in der
Studie zum Vorschein: ,Es heil3t immer: Es ist zu teuer! Ja es gibt sicherlich einen Bereich der
Mallnahmen, der unverhéltnisméaBig teuer ist. Aber das gilt nicht fiir 80 Prozent der anderen
Mallnahmen [...], Kosten sind nicht ein Totschlagargument fiir: Ich mache das nicht.“ (Toll-
wood 44:30)
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Die makro-institutionalistische Perspektive unterstellt auRerdem, dass Organisationen, die in
einem ahnlichen organisationalen Feld (Branche der Musikfestivals) arbeiten und die mit &hn-
lichen institutionalen Erwartungen konfrontiert sind, durch Angleichungsprozesse (Isomorphis-

mus) gepragt sind.

Isomorphismus kann erstens wettbewerbsbezogen sein, zum anderen institutionell bezogen,
d.h. er ist auf institutionelle Erwartungen zurickfuhrbar und resultiert in einer Strukturgleichheit
(Isomorphie) von Organisationen (vgl. Sul 2008: 64). Bei letzterem unterscheidet man zwi-
schen Isomorphismus durch Zwang, Nachahmung und normativem Druck (vgl. DiMag-
gio/Powell 1983: 150ff.). Isomorphismus durch Zwang entsteht durch kulturelle gesellschaftli-
che Erwartungen, z. B. in Form von Gesetzen, (die sich positiv, Beispiel Verbot
Dieselgeneratoren/Stromaggregate im Wasserschutzgebiet, teilweise aber auch negativ am
Beispiel Komposttoiletten auf die Etablierung von Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfesti-
vals auswirken). Anpassung durch Zwang entsteht auch durch Abhangigkeitsverhaltnisse zwi-
schen Organisationen (z. B. Musikfestivalproduktionsfirma, die zu einem Konzern gehort). Bei
der Nachahmung werden Strukturen und Verhaltensweisen von anderen Organisationen utber-
nommen. Die Studie hat gezeigt, dass sich verschiedene Nachhaltigkeitsmalinahmen schon
umfangreich bei den untersuchten Festivals etabliert haben (z. B. Prasentationsméglichkeit flr
NGOs, faires und/oder bio-zertifiziertes Merchandise). Anpassung durch normativen Druck
ergibt sich hauptsachlich tber die zunehmende Professionalisierung von Berufsgruppen und
einer damit verbundenen Vereinheitlichung von Denk- und Verhaltensweisen. Die Professio-
nalisierung im Eventbereich ist eine relativ neue Erscheinung. Die Ausbildungsberufe Veran-
staltungskaufmann*frau und Veranstaltungstechniker*in gibt es erst seit ca. 20 Jahren, Studi-
engange im Bereich Eventmanagement sind eine noch jingere Erscheinung. Die Organisation
von Events und Musikfestivals erfolgte in der Vergangenheit hauptsachlich nach Faustregeln
und Uber Erfahrungen, welche Uber die Zeit wahrend der Arbeit gesammelt wurden (vgl. Bow-
din et al. 2011: 37). Das Gleiche gilt fir Wissen zum Thema Nachhaltigkeit. Aus diesem Grund
ware eine Professionalisierung des Themas Nachhaltigkeit, wie Jacob Bilabel sie fordert, wich-
tig um Nachhaltigkeitsmanagement hinreichender bei der Organisation von Musikfestivals zu

verankern.

Die mikro-institutionalistischen Ansatze raumen Organisationen einen gréf3eren Handlungs-
spielraum ein (vgl. Tolbert/Zucker 1996). Organisationen werden hier nicht als vollstandig
durch Institutionen bestimmt gesehen: Zum einen kénnen sie institutionalisierte Strukturen
selbst erzeugen und so ihre Umwelt mitbeeinflussen (Nachhaltigkeitskommunikation mit den
Stakeholdern, Verantwortung und Einfluss), zum anderen gelangen institutionalisierte Struk-
turen durch Nachahmung in eine Organisation (etablierte NachhaltigkeitsmaRnahmen). Auch
bei der Nachahmung besitzen Organisationen Wahlmdglichkeiten, denn sie ibernehmen eher

Strukturen von legitimierten, organisierten Akteuren als von ,unorganisierten® (vgl. Zucker
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1987: 476f. zit. nach SR 2008: 65). Dies zeigt sich auch in den Ergebnissen der Untersu-
chung: ,Bei den Handlermdlillstationen bei FKP Scorpio, wo [XY] einen super Job macht, da ist
es doch nur legitim, wenn ein anderes grof3es Festival sagt: Kannst du uns mal deinen Kontakt
riiberschicken, wir wiirden das gerne genauso umsetzen.” (Wacken A 50:20) Eine entschei-
dende Rolle bei der Erzeugung von neuen Strukturen spielen die sogenannten institutionalen
Entrepreneure (Vorreiterfestivals), welche Interesse an der Veranderung haben und als Pio-
niere Neuerungen hervorbringen (vgl. DiMaggio 1988: 14). Als solche Vorreiterfestivals kon-
nen neben dem Hurricane (Bereich Abfall) auch das Tollwood und das Humus gelten. Institu-
tionalisierung kann als mikro-politischer Prozess verstanden werden, welcher interessen- und
machtgeleitet ist (vgl. SUl 2008: 65). Die Interessen und Strategien der Organisationen wer-
den dabei durch die institutionalisierte Umwelt beeinflusst (Stakeholderinteressen und externe
Einflussfaktoren aus der Studie). Die Beeinflussung von Institutionalisierungsprozessen und
somit die Veranderung von institutionellen Strukturen ist oft aufwandig, da diese durch Tragheit
gekennzeichnet sind und aufgebrochen werden mussen. Um eigene Interessen umzusetzen
mussen sich Organisationen gegenuber interessenkonkurrierenden Akteuren durchsetzen
(nachhaltigkeitsorientierte Musikfestivals vs. Musikfestivals, bei denen Nachhaltigkeitskriterien
eine geringe Rolle spielen und Stakeholder mit wenig Interesse an Nachhaltigkeit). Die Unter-
stitzung, z. B. durch Universitaten, Unternehmensberater, Permakulturdesigner*innen, Festi-
valverbande, Think-Do-Tanks (Green Music Initiative, GO-Group), ist dabei hilfreich. Limitiert
wird die Etablierung neuer Strukturen durch die Ressourcenausstattung der Akteure (Zeit, Per-
sonal, Budget), denn es ist oft aufwandiger, neue Strukturen zu etablieren als in den alten
Strukturen zu verweilen (vgl. Tolbert/Zucker 1996: 180). Diese Aspekte wurden neben weite-

ren Hindernissen auch in der Studie identifiziert.

Institutionalisierung erfolgt laut der Theorie idealtypisch in drei Phasen: Habitualisierung, Ob-
jektivation und Sedimentation (vgl. Tolbert/Zucker 1996: 176ff., 185).

Wahrend der Habitualisierung (Pre-Institutional-Phase) liegen Veranderungen innerhalb eines
organisationalen Feldes vor, die Innovationen erfordern. Diese Veranderungen kdénnen sowohl
extern (Wertewandel, Gesetzesdnderung, neue Marktkonstellation) als auch intern (wider-
spruchliche Anforderungen, Strategieanderung) sein (vgl. St 2008: 65). Nur wichtige Akteure
in einer institutionalisierten Position bieten eine Problemlésung an, z. B. Wissenschaftler*in-
nen, Berater*innen (Green Music Initiative). Die Anzahl der Akteure, welche die Problemlésung
imitieren, ist gering und begrenzt auf solche mit &hnlichen Rahmenbedingungen und Proble-
men. Insgesamt erfolgt der Imitationsprozess individuell, es besteht eine hohe Varianz der
implementierten Objekte und das Risiko zu scheitern ist entsprechend hoch (vgl. Tolbert/Zu-
cker 1996: 181f., 185).

In der Phase der Objektivation (Semi-Institutional-Phase) besteht ein Konsens lber den Wert

und die Notwendigkeit der neuen Strukturen. Wahrend dieser Phase arbeiten zwei
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voneinander unabhangige Mechanismen. Beim ,interorganizational monitoring” (Tolbert/Zu-
cker 1996: 182) sammelt die Organisation Informationen Uber andere Organisationen und ihre
Probleme, dann wird eine Kosten/Nutzen-Analyse flir die Problemlésung erstellt. Der zweite
Mechanismus, ,theorization” (Tolbert/Zucker 1996: 183), beschreibt theoriebildende Aktivita-
ten durch ,institutional entrepreneurs” oder ,champions” (DiMaggio 1988 zit. nach Tolbert/Zu-
cker 1996: 183). Diese definieren das Problem und potenzielle Problemlésungen. Aulderdem
bieten sie Begrindungen fir die Implementierung der neuen Strukturen. Die Diffusion inner-
halb eines organisationalen Feldes erfolgt, wenn die Problemlésung als potenziell erfolgreich
angesehen wird und empirische Erfolgsbeispiele vorzuweisen sind. Die Varianz der Implemen-
tierungen ist mittelhoch und die Wahrscheinlichkeit des Scheiterns ist deutlich geringer als in
der ersten Phase. Insgesamt kann der Status der neuen Strukturen innerhalb der Objectiva-
tion-Phase als Modeerscheinung oder Trend beschrieben werden (vgl. Abrahamson 1991 zit.
nach Tolbert/Zucker 1996: 183).

In der letzten Phase, der Sedimentation (Institutional-Phase) wird eine vollstandige Institutio-
nalisierung erreicht. Das Institutionalisierungsobjekt gilt als objektiv, wird nicht mehr hinterfragt
und allgemein als hilfreich zur Lésung bestimmter Probleme angesehen (,taken-for-granted*)
- (vgl. SUR 2008: 66). Es verbreitet sich nun nicht langer Uber Imitationsprozesse, sondern auf
einer normativen Basis (vgl. ebd.). Die Varianz der Implementierungen ist gering und das
Fehlerrisiko ebenfalls niedrig (vgl. Tolbert/Zucker 1996: 185). Unterschiedliche Organisationen

auch aus anderen Bereichen adaptieren die Problemldsung.

Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals lasst sich derzeit in die Semi-Institutional-
Phase (Obijectivation) einordnen. Die Studie hat gezeigt, dass sich die Musikfestivals bewusst
sind, dass Anderungen in Richtung mehr Nachhaltigkeit vonnéten sind. Nachhaltigkeitsma-
nagement hat aber noch nicht den Status ,taken-for-granted®. Der Prozess des ,interorganiza-
tional monitoring” entspricht dem Austausch und der Vernetzung der Musikfestivals unterei-
nander, bei welchem das Thema Nachhaltigkeit bearbeitet wird. Derzeit wird bei den meisten
Musikfestivals noch geprift, ob eine NachhaltigkeitsmalRnahme wirtschaftlich sinnvoll ist. Die
GMI sowie die Wissenschaft sind gegenwartig theoriebildend aktiv und Champions, wie das
Tollwood und das Humus (fast alle Bereiche) sowie das Hurricane (Bereich Abfall), bieten
erprobte Problemlésungen an. Insgesamt verbreiten sich erfolgreiche MaRnahmen Uber die
gesamte Branche, das Fehlerrisiko ist gering (Greencamping hat auf3er beim W:O:A Uberall
funktioniert). Insgesamt kann festgestellt werden, dass Nachhaltigkeit bei Musikfestivals mo-
mentan ein angesagtes Thema ist: ,Ich denke auch, derzeit ist ein gewisser Trend festzustel-
len.” (Taubertal 04:20)

Die Ergebnisse der Studie im Vergleich mit der Makro-Perspektive des soziologischen Neo-
Institutionalismus haben gezeigt, dass Musikfestivals bei der Umsetzung von Nachhaltigkeits-

management damit konfrontiert sind, den Anforderungen ihrer Stakeholder gerecht zu werden
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und sowohl positiv als auch negativ durch externe Faktoren beeinflusst werden. Anhand einer
Diskussion der Ergebnisse der Untersuchung mit der Mikro-Sichtweise konnte au3erdem dar-
gelegt werden, dass Musikfestivals jedoch auch Einfluss auf ihre organisationale Umwelt neh-
men kénnen, indem sie Nachhaltigkeit an ihre Stakeholder kommunizieren und Nachhaltig-
keitsmalRnahmen sowie die Prinzipien eines Nachhaltigen Eventmanagements in der Branche

verbreiten.

6.2 Wandel innerhalb der Organisation — Betrachtung der Ergebnisse
am Modell organisationalen Wandels von Kruger

Nachdem im vorangegangenen Abschnitt aufgezeigt wurde, welchen Einfluss die Organisati-
onsumwelt bzw. ein Musikfestival selbst auf die Etablierung von Nachhaltigkeit hat, soll nun

der Wandlungsprozess innerhalb der Organisation betrachtet werden.

In den meisten wissenschaftlichen Ansatzen des sogenannten Change Managements wird
Wandel als Prozess verstanden, der in verschiedenen Phasen ablauft (vgl. Stahl 2014: 22).
Kriger (2009) erstellte ein funfstufiges Phasenmodell, in welchem die wichtigsten Elemente

organisationalen Wandels abgebildet sind:

Wandlungsprozess und
Wandlungsmanagement

Phasen des Wandels

Initialisierung Konzipierung Mobilisierung Umsetzung Verstetigung
- Wandlungsbedarf —Wandlungsziele festlegery — Wandlungskonzept - Prioritare Vorhaben - Wandlungsergebnisse
feststellen —Magnahmenprogramme kommunizieren durchfithren verankern
- Wandlungstrager entwickeln - Wandlungsbereitschaft | - Folgeaktivititen - Wandlungsbereitschaft
aktivieren und -fahigkeit schaffen durchfiithren und -fahigkeit sichern

Aufgaben des Wandlungsmanagements

Zielzustand des Unternehmens
Ausgangszustand des Unternehmens

S
>
t

Abbildung 7: Organisationaler Wandel nach Kriiger (2009) (Quelle: Stahl 2014: 25)

In der Initialisierungsphase werden potenzielle Veranderungswinsche, aber auch Forderun-
gen durch die Umwelt erkannt. Ferner wird festgestellt, ob externe und interne Bedingungen
mit dem zu erreichenden Organisationsziel Ubereinstimmen. Aulierdem missen die Trager
des Wandels (Stakeholderanalyse) identifiziert und Schlisselakteure aktiviert werden. Die
Studie kommt zur Erkenntnis, dass sich die untersuchten Musikfestivals einig sind, sich in der
Organisation eines Festivals mehr mit dem Thema Nachhaltigkeit beschaftigen zu mussen.

Wandlungsbedarf wird somit festgestellt. Die Festivals pflegen auflerdem eine Beziehung zu
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wichtigen Stakeholdern, wobei es hier jedoch noch Unterschiede zwischen den einzelnen Fes-

tivals gibt.

In der Konzipierungsphase werden die Ziele des Wandels festgelegt sowie ein Malnahmen-
programm zur Zielerreichung entwickelt. Die Studie hat aufgezeigt, dass eine Systematisie-
rung des Themas Nachhaltigkeit in der Organisation ein wichtiger Erfolgsfaktor fir Nachhaltig-
keitsmanagement darstellt. Diese Systematisierung wird bei vielen Festivals noch nicht
geleistet. Die Orientierung am SfN-Leitfaden, an den Permakulturprinzipien sowie die Unter-

stlitzung von Nachhaltigkeitsexperten*innen kénnten diesen Prozess unterstitzen.

In der anschlielenden Mobilisierungsphase erfolgt die Kommunikation des Wandlungskon-
zeptes an die verschiedenen Beteiligten und Betroffenen (interne und externe Stakeholder)
mit dem Ziel, sie fir die beabsichtigten Veranderungen zu gewinnen. Zudem werden bendtigte
Ressourcen bereitgestellt. Die meisten Festivals stehen zwar in Kontakt mit ihren Stakehol-
dern und bemuhen sich, deren Interessen zu bertcksichtigen, eine Nachhaltigkeitskommuni-
kation mit ihnen erfolgt jedoch nur teilweise. Auch kénnen sie nicht immer fur Vorhaben ge-
wonnen werden (Partnerunternehmen). Die Studie hat Wandlungsbereitschaft als einen
entscheidenden Erfolgsfaktor identifiziert. Jedoch haben noch nicht alle Festivals den Willen,
notwendige Mallnahmen auch umzusetzen, bzw. dem Thema intern eine héhere Prioritat ein-

zuraumen. Haufig fehlen dazu die Ressourcen (Personal, Zeit, Budget).

In der Umsetzungsphase werden die Vorhaben schlieRlich durchgeflihrt. Hier zeigt sich, ob
die Malnahmen von Erfolg gekrént sind. Dass eine Umsetzung auch scheitern kann, zeigte
sich in der Studie z. B. am Greencampingversuchs des W:O:A. Hindernis waren hier die Be-
sucher*innen. Zugleich stellen diese aber auch einen entscheidenden Erfolgsfaktor fiir Nach-

haltigkeitsmanagement bei Musikfestivals dar.

Die letzte Phase der Verstetigung beschreibt die Verankerung der Wandlungsergebnisse
(Strukturen, Prozesse, Verhaltensweisen). Auferdem erfolgt eine Beurteilung des Wandlungs-
prozesses. Mal3geblich ist die Forderung nach einer kontinuierlichen Weiterentwicklung der
Organisation und somit nach einem erneuten Ubergang zur ersten Phase, in welcher geprift
wird, ob die Organisation internen und externen Anforderungen weiterhin entspricht. Wandel
wird idealerweise so nicht mehr als storender Faktor gesehen, der mit moglichst geringen Mit-
teln beseitigt werden muss, sondern als kontinuierliche Forderung nach Weiterentwicklung,
welcher entgegengekommen wird (vgl. Stahl 2014: 26, Blessin/Wick 2017: 1). Waren die
NachhaltigkeitsmaRnahmen von Erfolg gekront wird sich Nachhaltigkeitsmanagement in der
Organisation besser verankern. Die Vorreiterfestivals Hurricane, Humus und Tollwood haben
es geschafft, Nachhaltigkeit als etwas Normales in ihrer Organisation zu etablieren. Beim Toll-
wood und beim Humus ist Nachhaltigkeit zusatzlich als Wert in der Organisation verankert.

Dennoch mussen alle Festivals ihrer Verantwortung flr eine kontinuierliche Weiterentwicklung
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und Verbesserung der Nachhaltigkeit gerecht werden: , Trotzdem wére ich ganz weit davon
entfernt zu sagen, dass unser Hurricane Festival ein nachhaltiges Festival ist.“ (FKP Scorpio
09:20) - ,Es gibt immer noch Platz nach oben.” (Humus 48:55) Dies deckt sich mit der Sicht-
weise von Nachhaltigkeit als sich stets wandelndes Ziel des Prozesses einer Nachhaltigen

Entwicklung.

Anhand des Modells konnte aufgezeigt werden, dass der Wandel in Richtung Nachhaltigkeit
bei Musikfestivals auf nahezu allen Stufen gebremst aber auch geférdert werden kann. Im
Modell werden viele der in der Studie identifizierten Hindernisse bestatigt. Als entscheidender
Erfolgsfaktor in der Studie und auch im Modell hat sich insbesondere die Schaffung und

Sicherung von Wandlungsbereitschaft erwiesen.

7 Fazit

7.1 Gute und Limitationen der Untersuchung

Den methodischen Rahmen fur diese Untersuchung bildeten qualitative Interviews mit Musik-
festivals und Brachen-Think-Tanks. Der Forschungsansatz qualitativer Forschung weist im
Vergleich zur quantitativen Forschung generell verschiedene Starken und Schwachen auf, auf
welche hier nicht naher eingegangen wird (vgl. hierzu Kruse 2015: 43f.). Auf einen grund-
legenden Aspekt soll jedoch hingewiesen werden: Bei qualitativer Forschung handelt es sich
immer um selektive bzw. subjektive Forschung (vgl. ebd.: 54). Das meint, dass qualitative
Studien weniger Falle als quantitative Erhebungen betrachten, jedoch in diesem kleineren
Rahmen die Komplexitat der Wirklichkeit ganzheitlicher abbilden als quantitative Untersuchun-

gen (vgl. ebd.: 51).

Die klassischen Gutekriterien fur quantitative Forschung (Objektivitat, Reliabilitat sowie interne
und externe Validitat) lassen sich flr qualitative Studien unzureichend anwenden (vgl. ebd.:
55). Die Gute der Durchfiihrung einer qualitativen Untersuchung kann besser anhand von spe-

ziellen Qualitatskriterien fur qualitative Forschung diskutiert werden (vgl. ebd.: 55ff.).

Dies ist zum einen die sogenannte Intersubjektivitat. Diese beschreibt den Ubereinstimmenden
Nachvollzug mehrerer Forscher*innen in Bezug auf den Erkenntnisprozess. Die Daten der In-
terviews wurden in dieser Studie nicht von einer weiteren Person bearbeitet. Die geleistete
Dokumentation dient jedoch der Nachvollziehbarkeit des Untersuchungsvorgangs. Daher ist
sie die Grundlage fur eine vorhandene Intersubjektivitat. Ein weiteres Kriterium ist die reflek-
tierte Subjektivitét, welche das Bewusstsein Uber die eigene Subjektivitat als Forschende*r
beschreibt. Sie steht eng in Verbindung mit einer reflektiven Kritik und einer methodischen
Kontrolle des eigenen Forschungsprozesses. Beim Open Flair und beim Whatever Happens

konnte ich durch die Mitarbeit Einblicke hinter die Kulissen gewinnen. Dies koénnte
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unterbewusst zu einem tieferen Erkenntnisgewinn hinsichtlich dieser beiden Festivals gefiihrt
haben, als bei den anderen Festivals, bei welchen ich noch nicht selbst vor Ort war. Da ich mir
dessen jedoch bewusst war, konnte ich es vermeiden, dass dieser tiefere Erkenntnisgewinn

die Ergebnisse verfalscht.

Das nachste Kriterium bezieht sich auf die Kontrollierbarkeit moglicher Stérfaktoren auf das
Forschungsergebnis und meint die Anwendung der Konsistenzregel auf Ebene der Datenaus-
wertung. Die Konsistenzregel bezieht sich auf das Fremdverstehen und besagt, dass sicher-
gestellt werden muss, dass sich die Leseart einer Textstelle mit dem restlichen Interviewtext
deckt. Eine verfahrenstechnische Uberpriifbarkeit soll durch die Anwendung der Konsistenz-
regel und die Analysearbeit innerhalb einer Gruppe sichergestellt werden. Die Analysearbeit
wurde wie oben erwahnt nur von mir selbst durchgefihrt, eine Nachvollziehbarkeit ist jedoch
gewahrleistet. Bei der Auswertung der Interviews wurde auf eine Transkription verzichtet und
mit einer Zusammenfassung gearbeitet. Hierdurch kénnten sich evtl. Fehlinterpretationen von

Textstellen eingeschlichen haben.

In der qualitativen Forschung geht es nicht um Reprasentativitat im Sinne einer Verallgemein-
erbarkeit eines Falles, sondern um die authentische und umfassende Reprédsentation eines
Falltypus (vgl. Helfferich 2009 zit. nach Kruse 2015: 57). Ziel soll dennoch das Anstreben eines
gewissen Grades von Generalisierung Uber die berlcksichtigten Falle hinaus sein. Grundlage
ist eine strukturell maximal variierende Stichprobe. Fur qualitative Studien gibt Helferich (2008
zit. nach Kruse 2015: 57) den Fallbereich von N = 6 bis 120 an. In der Thesis wurde der Fall-
typus ,Rockmusikfestivals in Deutschland® berticksichtigt. Flir eine hohe Variation des quali-
tativen Samplings wurde Sorge getragen (vgl. dazu Abschnitt 4.1.2). Zusatzlich zu den Orga-
nisatoren*innen wurde eine zweite Perspektive der Branchen-Think-Tanks berlicksichtigt. Die
Anzahl der Falle liegt mit 10 Festivals im empfohlenen Bereich. Mit der Durchfiihrung und
Analyse von weiteren Interviews ware es moglich gewesen, zusatzliches Wissen zu erlangen,
um die gewonnen Erkenntnisse zu untermauern und zu erweitern. Dies gilt fir alle Gruppen
(Local/Community-Festivals, Major-Festivals, Hallmark/Mega-Festivals). Besonders auf-
schlussreich waren Interviews mit der Marek Lieberberg Konzertagentur GmbH & Co. KG
(Rock am Ring) und Argo Konzerte GmbH (Rock im Park) gewesen, die beide dem Konzern
CTS EVENTIM AG & Co. KGaA angehdren. Die Interviews konnten leider auf Grund fehlender

Bereitschaft seitens der Unternehmen nicht durchgefuihrt werden.

Die gutebezogene Diskussion zeigt die Starken und Limitationen der Arbeit auf. Limitationen
ergeben sich zum einen aus der gewahlten Methode, zum anderen durch die begrenzte Bear-
beitungszeit einer Masterarbeit. Da die vorliegende Untersuchung auf einer Uberwiegenden
Nutzung von Interviews basiert, lassen sich die Ergebnisse noch nicht hinreichend auf Festi-
vals im Allgemeinen generalisieren. Es ist zu berlicksichtigen, dass sich vermutlich eher Fes-

tivals zu einem Interview bereiterklart haben, welche sich bereits intensiver mit dem Thema
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Nachhaltigkeit beschaftigt haben bzw. fir welche dieses im Moment interessant ist. Weil es im
Bereich des Stellenwertes von Nachhaltigkeitsmanagement aus der Perspektive von Musik-
festivalorganisatoren*innen jedoch an Grundlagenforschung mangelt, stellte gerade dieser
interviewbasierte Ansatz den vielversprechendsten Zugang zum Untersuchungsbereich dar.
Eine Aufteilung der zeitlichen Ressourcen auf unterschiedliche Datenerhebungsmethoden
hatte auf Grund der begrenzten Bearbeitungszeit einer Masterarbeit vermutlich zu keiner

Steigerung der Erklarungsleistung gefuhrt.

7.2 Weiterer Forschungsbedarf

Eine Ubliche Vorgehensweise ware es, nach einer qualitativen Untersuchung eine quantitative
Studie zur Uberprifung und Erweiterung der gewonnenen Erkenntnisse durchzufiihren. Dies

empfiehlt sich auch fiir die vorliegende Untersuchung.

Des Weiteren kdnnten Interviews mit Festivals anderer Musikgenres gefiihrt werden. Interes-
sant ware es zu untersuchen ob es einen Zusammenhang zwischen Musikgenre und Nach-
haltigkeitsbewusstsein der Besucher*innen gibt. Da sich der Austausch und die Bearbeitung
der Nachhaltigkeitsthematik derzeit zunehmend von der nationalen auf die europaische Ebene
verschiebt, ware ein Vergleich mit europaischen Musikfestivals sinnvoll. Das Thema Nach-
haltigkeit bei Musikfestivals bedarf aullerdem einer weiteren Betrachtung aus der Perspektive
der Stakeholder, insbesondere der Besucher*innen und den Akteuren der ortlichen Gemein-
schaft. Die Masterarbeit hat auch aufgezeigt, dass die Nachhaltigkeitsdiskussion im Bereich
Festivals noch starker auf die 6kologische Komponente konzentriert ist. Zukinftige Forschung
sollte deshalb auch die soziale Dimension verstarkt in den Blick nehmen. Hier mangelt es

insbesondere an sinnvollen Indikatoren zur Messung von sozialer Nachhaltigkeit.

7.3 Schlussbetrachtung

Insgesamt leistet die vorliegende Arbeit mit der Darstellung angewendeter Nachhaltigkeits-
malnahmen, der Durchleuchtung der Beziehung zu und der Nachhaltigkeitskommunikation
mit wichtigen Stakeholdern sowie der Darstellung der Erfolgsfaktoren und Hindernisse einen
Beitrag zur Abbildung des derzeitigen Stellenwertes von Nachhaltigkeitsmanagement deut-

scher Musikfestivals.

In der Masterarbeit wurde gezeigt, dass Schritte in Richtung mehr Nachhaltigkeit in der Bran-
che gemacht wurden und werden, ein umfassendes Nachhaltigkeitsmanagement jedoch noch

keine Selbstverstandlichkeit ist:

1) Es konnte festgestellt werden, dass die untersuchten Musikfestivals vielfaltige Nachhaltig-
keitsmalinahmen in den Handlungsfeldern von Nachhaltigkeitsmanagement ergreifen. Die

Bearbeitung innerhalb der Bereiche erfolgt jedoch noch unterschiedlich intensiv. Dennoch



Fazit 92

konnten verschiedene MalRnahmen erfasst werden, welche sich bei allen Festivals
etabliert haben.

Die Musikfestivals setzen sich mit den Bedurfnissen ihrer Stakeholder auseinander und
bemulhen sich um eine Einbindung ihrer Interessen. Eine Nachhaltigkeitskommunikation
mit den Stakeholdern erfolgt jedoch noch verschieden stark und insgesamt zu wenig. Eine
den Kriterien von Nachhaltigkeit entsprechende Gestaltung von Musikfestivals kann den
Organisatoren*innen jedoch nur unter Mitwirkung der Stakeholder, insbesondere der Be-
sucher*innen, gelingen.

Aus der Untersuchung sind sieben Hindernisse und elf Erfolgsfaktoren fiir Nachhaltigkeits-
management hervorgegangen. Die Kenntnis dieser Einflussfaktoren kann eine weitere
Etablierung von Nachhaltigkeitsmanagement als Grundprinzip fir die Organisation von

Musikfestivals starken.

Diese Masterarbeit soll den Organisatoren*innen von Musikfestivals als Motivation zum Han-

deln dienen. Nicht nur um als Vorreiter“innen und Erneuererinnen beim Eventmanagement

zu agieren, sondern auch um auf gesellschaftlicher Ebene den Weg in Richtung einer nach-

haltigen Zukunft aktiv mitzugestalten. Festivals besitzen bereits alle Voraussetzungen um

diese Rolle einzunehmen: Millionen von Besucher*innen, die fir eine zukunftsfahige, gerech-

tere, griinere und Spall machende Welt inspiriert und aktiviert werden kénnen.
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Anhang 1: Interviewfragebogen

Interviewfragebogen fur die Organisatoren*innen von
Musikfestivals

Warming-up-Frage

1. Erzahlen Sie doch bitte zunachst etwas Uber Ihren beruflichen Hintergrund und lhren Zugang
zum Thema Nachhaltigkeit.

Stellenwert Nachhaltigkeit

2. Was denken Sie, welchen Stellenwert das Thema Nachhaltigkeit bei der Musikfestivalorgani-
sation derzeit generell einnimmt?

Nachhaltigkeitsengagement des Festivals

3. Wie sieht das Engagement fur Nachhaltigkeit bei Ihrem Festival aus? Erlautern Sie mir doch
bitte einige aktuelle MalRnahmen.

Bereiche: Abfall, Mobilitat, Verpflegung, Sanitar, Energie, Camping, Schutz der natirlichen
Umwelt, Bildung fir Nachhaltige Entwicklung, umweltfreundliches Buro, Veranstaltungsmate-
rial und Merchandise, Partizipation, Globale Gerechtigkeit, Zertifizierung von Nachhaltigkeit
4. Welches sind die groRten Herausforderungen, mit denen Sie derzeit konfrontiert sind?
Beriicksichtigung von Stakeholderinteressen/Nachhaltigkeitskommunikation
5. Die Interessen von verschiedenen Anspruchsgruppen spielen beim Thema Nachhaltigkeit ja
auch eine Rolle. Beschreiben Sie doch einmal ... z. B. Wie gestaltet sich die Zusammenarbeit
mit der Stadt/Kommune?
Anspruchsgruppen: Mitarbeiter*innen, Partnerunternehmen (Handler, Gastronomie, Dienst-
leister, Lieferanten), Stadt/Kommune, Sponsoren, Kinstler*innen, Anwohner*innen,
NGOs/Umweltgruppen, Besucher*innen, Presse

Austausch und Vernetzung mit anderen Festivals

6. Gibt es eine Vernetzung mit anderen Festivals? Wie bewerten Sie diese hinsichtlich einer
besseren Etablierung von NachhaltigkeitsmaRnahmen?

Etablierung von Nachhaltigkeitsmanagement

7. Was braucht es fur Ihr Festival und speziell Ihre Arbeit, um NachhaltigkeitsmaRnahmen
besser und umfangreicher zu etablieren?

8. Was musste sich Ilhrer Meinung nach innerhalb der Branche andern, damit sich
Nachhaltigkeitsmanagement bei Musikfestivals besser und umfangreicher etabliert?

Verantwortung und Einfluss

9. Wie schatzen Sie |hr Einflusspotential ein, als Akteur die Branche nachhaltiger zu gestalten?
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Interviewfragebogen fur Holger Jan Schmidt
Warming-up-Frage

1. Erzahlen Sie doch bitte zunachst etwas Uber Ihren beruflichen Hintergrund und Zugang zum
Thema Nachhaltigkeit.

Stellenwert Nachhaltigkeit

2. Was denken Sie, welchen Stellenwert das Thema Nachhaltigkeit bei der Musikfestivalorgani-
sation derzeit generell einnimmt?

Nachhaltigkeitskommunikation

3. Wie wirden Sie lhre personliche Strategie beschreiben, mit welcher Sie die Nachhaltigkeits-
idee in der Branche vermitteln?

Nachhaltigkeitsengagement

4. Sie sind Vorsitzender bei Sounds for Nature. Konnten Sie mir bitte etwas Uber die Erfahrun-
gen berichten, die Sie mit dem Siegel gemacht haben?

5. SfN setzt auf Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung mit dem Konzept des ,Okotainments*.
Meine Interviews haben bisher ergeben, dass die meisten Festivals in diesem Bereich wenige
oder keine Angebote haben. Oft wissen sie nicht genau, wie sie UmweltmalRnahmen ,,ohne
den erhobenen Zeigefinger® am besten vermitteln. Was raten Sie den Festivals?

10. In welchen Bereichen sehen Sie bei Musikfestivals den grof3ten Handlungsbedarf in Sachen
Nachhaltigkeit?

11. SfN hat eher die 6kologische Dimension von Nachhaltigkeit im Blick. Nun haben Sie im letzten
Jahr die Initiative ,Take A Stand® mitinitiiert. Braucht es im sozialen Bereich Neuerungen?

12. Kénnen Sie sich vorstellen, dass SfN um Indikatoren in der sozialen und 6konomischen Di-
mension erweitert wird?

13. Welchen Stellenwert messen Sie Nachhaltigkeitszertifizierungen generell bei der Etablierung
von NachhaltigkeitsmaRnahmen zu?

Austausch und Vernetzung der Festivals

11. Wie bewerten Sie eine Vernetzung der Festivals hinsichtlich einer besseren Etablierung von
NachhaltigkeitsmalRnahmen?

12. Wie kann ich mir die Arbeit Gber die GO Group vorstellen? Welche aktuellen Themen
werden dort gerade diskutiert und bearbeitet?

Etablierung von Nachhaltigkeitsmanagement

13. Was musste sich lhrer Meinung nach innerhalb der Branche andern, damit sich Nachhaltig-
keitsmanagement bei Musikfestivals besser und umfangreicher etabliert?

Verantwortung und Einfluss

14. Wie schatzen Sie Ihr Einflusspotential ein, als Think-Tank die Branche nachhaltiger zu gestal-
ten?

15. Welche Faktoren sind fiir Ihre Arbeit entscheidend, um die Mission einer nachhaltigeren Mu-
sikeventbranche umzusetzen?

16. Welche neuen Projekte haben Sie fur die Zukunft geplant?
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Interviewfragebogen fur Jacob Bilabel
Warming-up-Frage

1. Erzahlen Sie doch bitte zunachst etwas Uber Ihren beruflichen Hintergrund und Zugang zum
Thema Nachhaltigkeit.

Stellenwert Nachhaltigkeit

2. Was denken Sie, welchen Stellenwert das Thema Nachhaltigkeit bei der Musikfestivalorgani-
sation derzeit generell einnimmt?

Nachhaltigkeitskommunikation

3. Wie wirden Sie die Strategie beschrieben, mit welcher die GMI die Nachhaltigkeitsidee ver-
mittelt?

Nachhaltigkeitsengagement der GMI fiir Musikfestivals

4. Die GMI hat zusammen mit dem Melt! das umfangreiche Umweltkonzept M!Eco entwickelt.
Kénnten Sie mir ein wenig uber die Erfahrungen und Erfolge berichten, die Sie mit der Zusam-
menarbeit gemacht haben?

5. Zusammen mit Studenten*innen der Popakademie Mannheim hat die GMI ein
Umweltmanagementsystem flirs Mayfield Derby erarbeitet. Dauert die Zusammenarbeit mit
der PA an? Welche Bedeutung hat das Thema Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung flr die
GMI generell?

6. Sie waren in der letzten Festivalsaison mit der Bewegung ,Die offene Gesellschaft unter dem
Motto ,Utopie und Alltag” auf verschiedenen Festivals unterwegs. Mich wirde interessieren,

wie das bei den Leuten so ankam und bei welchen Themen besonders aufmerksam diskutiert
wurde.

7. In welchen Bereichen sehen Sie bei Musikfestivals in Sachen Nachhaltigkeit momentan den
grélten Handlungsbedarf?

Austausch und Vernetzung mit Festivals
8. Die GMI vernetzt sich europaweit mit anderen Nachhaltigkeitsinitiativen und griinen Festivals.
Wie kann ich mir die Arbeit in so einem Panel und den Austausch z. B. Gber die GO Group

oder Green Events Europe vorstellen?

9. Wie bewerten Sie eine Vernetzung der Festivals hinsichtlich einer besseren Etablierung von
NachhaltigkeitsmalRnahmen?

Etablierung von Nachhaltigkeitsmanagement

10. Was musste sich lhrer Meinung nach innerhalb der Branche andern, damit sich Nachhaltig-
keitsmanagement bei Musikfestivals besser und umfangreicher etabliert?

Verantwortung und Einfluss

11. Wie schatzen Sie Ihr Einflusspotential ein, als Think-Do-Tank die Branche nachhaltiger zu ge-
stalten?

12. Welche Faktoren sind flir lhre Arbeit entscheidend, um die Mission der GMI, eine klimaver-
tragliche Musik- und Entertainmentbranche, umzusetzen?

13. Welche neuen Projekte haben Sie fir die Zukunft geplant?
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Anhang 2: Codebuch

rung von Nachhaltigkeitsmanagement aus-

wirken kdnnen

lierung von
auswirken konnen

Erfolgsfaktoren Hindernisse
o  Uberkategorie o  Uberkategorie
e Faktoren, welche sich positiv auf die Etablie- e Faktoren, welche sich negativ auf die Etab-

Nachhaltigkeitsmanagement

Uberka- Hauptka- | Unterka- Unterka- Inhalt Ankerbeispiel
tegorie tegorie tegorie 1 tegorie 2
Erfolgs- Wand- / / Aussagen, die Bereitschaft fur | ,Naturlich braucht man die Bereit-
faktor lungsbe- Veranderung und Neues aus- | schaft dazu, alte Strukturen verlas-
reitschaft zuprobieren ausdriicken sen zu wollen und einfach mal neu
darliber nachdenken zu wollen.”
(FKP Scorpio, 22:30)
Erfolgs- Gesi- Kostenvor- | / Aussagen, welche Nachhaltig- | ,Sobald sich durch Nachhaltig-
faktor cherte Fi- | teil keitsmanagement mit der Ein- | keitsmalRnahmen auf der anderen
nanzie- sparung von Kosten in Verbin- | Seite Kosten senken lassen, ist das
rung dung bringen natirlich ein Boost fur die Nachhal-
tigkeit. Wenn das dann nur ums
Gutmenschentum geht und mehr
Aufwand bedeutet, wird es immer
schon ein bisschen schwieriger,
und wenn es nachher dann richtig
Geld kostet, dann wird es dreimal
gepruft ob das denn tut oder nicht.”
(Rocco del Schlacko, 37:45)
Erfolgs- Gesi- Finanzie- / Aussagen zu Finanzierungs- | ,Sponsoren sind inzwischen so
faktor cherte Fi- | rungsmog- moglichkeiten weit, dass die auch sagen: Wir ma-
nanzie- lichkeiten chen auf das Thema Miillentsor-
rung gung/Nachhaltigkeit aufmerksam,
wir sind da mit einem Zigaretten-
partner die letzten Jahre gut gefah-
ren, die so ein Mullmobil haben,
das uber die Flachen fahrt. (Wa-
cken A 32:50)
Erfolgs- Werte Mitarbei- / Aussagen zu personlichen Ein- | ,Das ist was wo mir tatsachlich das
faktor terinnen stellungen und Werthaltungen | Verstandnis fehlt: Nach mir die
der Mitarbeiterinnen, welche | Sintflut! Ist mir scheiegal! Ich
sich positiv auf die Etablierung | lasse jetzt einmal im Jahr die Sau
von Nachhaltigkeitsmanage- | raus und hinterlasse ein Schlacht-
ment auswirken feld hinter mir! Das ist etwas, wo
ich mich persoénlich sehr schwer-
tue, weil ich so nicht bin.“ (Wacken
B 16:15)
Erfolgs- Werte Organisa- | / Aussagen zu Nachhaltigkeitals | ,[Nachhaltigkeit] ist ein Teil der
faktor tion Wert der Organisation Veranstalter-, der Unternehmens-
philosophie, dass es sozusagen
ganz normal ist und ganz normal
mitlduft und in keinster Weise ir-
gendein Fremdkdrper oder An-
hangsel ist, was sich immer wieder
durchboxen muss.” (Tollwood
34:30)
Erfolgs- Besu- Riickhalt / Aussagen, welche eine Nach- | ,Wir brauchen einen gewissen
faktor cher*in- frage bzw. positive Bewertung | Nahrboden um Bewusstsein zu
nenerfolg des Themas Nachhaltigkeit | schaffen.” (Summer Breeze
durch die Besucher*innen be- | 01:00:00)
handeln
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Erfolgs-
faktor

Besu-
cher*in-
nenerfolg

Mitgestal-
tung

Aussagen zum Nachhaltig-
keitsengagement der Besu-
cher*innen

,ich glaube, man muss die Leute
soweit bringen, dass sie von sich
selber aus da Hirnschmalz und
vielleicht ein auch so ein bisschen
Arbeit investieren, dann hat man
gewonnen, glaube ich.” (Open Flair
58:20)

Erfolgs-
faktor

Systema-
tisierung

Nachhal-
tigkeitsver-
standnis

Aussagen zur Notwendigkeit
eines Verstandnisses fur Nach-
haltigkeitsmanagement

sch glaube aber, [...] dass viele
Leute schon viele Sachen machen
und denen das vielleicht einfach
gar nicht so bewusst ist, weil sie
sich mit dem Thema vielleicht in
erster Linie gar nicht so befassen.”
(Wacken A 01:04:50)

Erfolgs-
faktor

Systema-
tisierung

Professio-
nalisierung

Aussagen zur Erfordernis einer
Verankerung des Themas
Nachhaltigkeit als Grundprinzip
in der Ausbildung

,Es gibt mittlerweile geniigend sehr
viele passionierte Leute, die sich
des Themas angenommen haben,
aber es gibt noch keine klare Aus-
bildungsstruktur dafur.“ (Jacob Bi-
label 40:20)

Erfolgs-
faktor

Systema-
tisierung

Konzipie-
rung

Ziele

Aussagen zur Verankerung
von Nachhaltigkeitszielen

,Sich klare Ziele zu setzten, tat-
sachlich naturlich auch fur eine ge-
wisse Messbarkeit zu sorgen, [...]
gleichzeitig sich aber auch nicht zu
Uberfordern mit Controllingplanen
oder ahnlichen, das glaub ich ist
immer ein ganz wichtiger Mix um
da weiter voranzukommen.” (Toll-
wood 44:00)

Erfolgs-
faktor

Systema-
tisierung

Konzipie-
rung

Konzepte

Aussagen zur Entwicklung von
Nachhaltigkeitskonzepten

,Geld ist es auch nicht nur, sondern
man muss naturlich auch gute Kon-
zepte entwickeln. (Open Flair
1:04:00)

Erfolgs-
faktor

Systema-
tisierung

Normalitat

Aussagen zur Erreichung einer
Normalitat von Nachhaltigkeits-
management

,Dann kommt das auch in so einen
Bereich, wo man die Dinge so be-
handeln muss, als ware es etwas
ganz Normales, nicht immer so ein
Extra, Add-On, Special-Zusatz,
sondern es muss dann den Bereich
erreichen, dass das ganz normal ist
und dazugehort.* (FKP Scorpio
24:45)

Erfolgs-
faktor

Externer
Positi-
veinfluss

Wissen-
schaft

Aussagen zum positiven Ein-
fluss durch die Wissenschaft

,Das hat vielleicht etwas mit aulRe-
ren AnstoRen zu tun ja. Vielleicht
bist du jetzt auch der Anstol3 dazu,
das Thema nochmal anders zu
denken.” (Open Flair 1:03:08)

Erfolgs-
faktor

Externer
Positi-
veinfluss

Branchen-
veranstal-
tungen

Aussagen zum positiven Ein-
fluss durch Branchenveranstal-
tungen und Pilotprojekte

.[Bei] sehr vielen der Ubergeordne-
ten Veranstaltungen, wo sich Kon-
zert- oder Musikfestivalveranstalter
treffen, wie z. B. ADE in Amster-
dam oder ahnliches, [sind] immer
auch ein Teil dieser Konferenzen
dabei, die sich mit dem Thema
Nachhaltigkeit beschaftigen, ein-
zelne Netzwerke oder Pilotprojekte
[haben] sich herausgebildet, wie
die GO-Group, die da auch sehr
viel vorantreiben bis hin zu Aus-
zeichnung von Festivals, Beispiel
Green Operations-Award oder
ahnliches.” (Tollwood 06:35),

Erfolgs-
faktor

Externer
Positi-
veinfluss

Gesell-
schaftsdis-
kurs

Aussagen zum positiven Ein-
fluss durch den gesellschaftli-
chen Diskurs zum Thema
Nachhaltigkeit

Llch denke, die Bereitschaft ist da,
dass bei vielen auf Grund der au-
Reren Einflisse, siehe Dieselskan-
dal, Fahrverbote, etc. Erderwar-
mung, das sind ja Themen, mit
denen man taglich konfrontiert
wird, da glaube ich schon, dass da
in jedem selber ein Anreiz da ist
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was zu andern.”

1:03:30)

(Wacken A

Erfolgs-
faktor

Externer
Positi-
veinfluss

Behordli-
che Nach-
haltigkeits-
auflagen

Aussagen zum positiven Ein-
fluss durch Nachhaltigkeitsauf-
lagen von Behdrden

+Wir grenzen an ein Wasserschutz-
gebiet, es gibt die ublichen Aufla-
gen fir Wasserschutzgebiete, dass
z. B. auf dem Campingplatz nie-
mand mit Aggregaten hantieren
darf, weil da die Gefahr fiir Verun-
reinigung durch Benzin usw. gege-
ben ist.“ (Rocco del Schlacko
15:20)

Erfolgs-
faktor

Nachhal-
tigkeits-
experten

Bera-
tungsun-
ternehmen

Aussagen zur Unterstutzung
durch Beratungsunternehmen

,Da ist es im Moment so, dass wir
mit einem Unternehmen zusam-
menarbeiten, die uns da beraten,
wie wir das Festival, also nicht nur
die Festivalveranstaltung, sondern
auch die Firma, in der wir zusam-
men arbeiten, einfach nachhaltiger
gestalten.” (Wacken A 16:30)

Erfolgs-
faktor

Nachhal-
tigkeits-
experten

Permakul-
turdesig-
nerinnen

Aussagen zur Unterstltzung
durch Permakulturdesigner*in-
nen

,und vielleicht auch Leute die Lust
haben aus dieser Szene, Perma-
kultur, Wildnis oder ahnliches [...]
gezielt auch zu Festivals hinzuge-
hen und zu sagen: Hey, ich kénnte
mir vorstellen, ich hatte Lust euch
ein bisschen zu begleiten oder
euch zu beraten. In dieser Form
das Festival ein bisschen nachhal-
tiger zu gestalten. Die wéaren auch
sehr dankbar.“ (Humus 01:09:20)

Erfolgs-
faktor

Nachhal-
tigkeits-
experten

Universita-
ten

Aussagen zur Unterstltzung
durch Experten von Universita-
ten

,Oder wenn wir selbst nicht weiter-
wissen, wie mit den erwahnten Mu-
scheln und Schnecken, dann arbei-
ten wir eben auch mit Experten von
Universitaten zusammen.“ (Toll-
wood 30:30)

Erfolgs-
faktor

Vernet-
zung

Potenzial
Nachhal-
tigkeit

Aussagen, welche das Poten-
zial von Vernetzung fir die
Etablierung von Nachhaltigkeit
sehen

,Das gilt fir Nachhaltigkeit und fir
alle anderen Themen. Immer wenn
man sich vernetzt, erfolgt ein Aus-
tausch und der bedingt die Auswei-
tung von Erfahrungen und man
kann voneinander lernen. Was gibt
es Besseres, als - wenn du Fragen
hast - den zu fragen, der es schon
gemacht hat oder - wenn es noch
nicht da ist - einen gemeinsamen
Pool zu haben um etwas zu erar-
beiten.“ (Whatever Happens T2
27:45)

Erfolgs-
faktor

Vernet-
zung

Festivals

Nationale
Verbande

Aussagen zur derzeitigen Ver-
netzung und zum Austausch
mit anderen Musikfestivals in
nationalen Verbanden

4Wir sind Mitglied im Bundesver-
band Veranstaltungswirtschaft, fur
die ist Nachhaltigkeit jetzt nicht so
ein Thema." (Rocko del Schlacko
32:10)

Erfolgs-
faktor

Vernet-
zung

Festivals

Europai-
sche Ver-
bande

Aussagen zur derzeitigen Ver-
netzung und zum Austausch
mit anderen Musikfestivals in
europaischen Verbanden

LWir sind auch Mitglied im Europai-
schen Festivalverband Yourope,
die eine, in Anfiihrungszeichen,
nachhaltige Sparte haben, wo wir
uns auch regelmaRig einbringen."
(Rocco del Schlacko 32:15)
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Erfolgs-
faktor

Vernet-
zung

Festivals

eigene Ko-
operatio-
nen

Aussagen zum Vorhandensein
sonstiger Vernetzung mit ande-
ren Festivals auRerhalb von
Verbanden

+Wir selber haben noch eine Ko-
operation mit zwei weiteren Festi-
vals, sind da aber eher im Booking-
bereich vernetzt, weil wir doch
relativ klein sind und manche
Kinstler nur machen kénnen,
wenn wir drei oder sogar vier
Shows machen." (Taubertal 49:15)

Erfolgs-
faktor

Vernet-
zung

Festival-
netzwerk

Aussagen zum Potenzial inter-
ner Netzwerke

,Der Verein und diese Arbeiten am
Festival hat fir uns alle eine relativ
grolRe integrierende Wirkung. Das
hangt damit zusammen, dass sich
hier jeder, egal in welchem gesell-
schaftlichen Koordinatensystem er
sich befindet, mit seinen Dingen
hier einbringen kann, so kénnen wir
viele Dinge in das Festival einflie-
3en lassen, was andere tatsachlich
nicht kdnnen, und haben so, ich
nenne es immer, ein Informations-
und Hilfsnetzwerk auch das ganze
Jahr Uber [...] auch das hat etwas
mit Nachhaltigkeit zu tun, finde ich.*
(Open Flair 14:15)

Erfolgs-
faktor

Zertifizie-
rung

Aussagen zu Erfahrungen und
Vorstellbarkeit der Nutzung ei-
nes Instruments zur Messung
von Nachhaltigkeit

+Wir haben das [SfN-Siegel] nie
ganz offensiv gespielt, also wir
transportieren das [...], aber wir ha-
ben jetzt nicht die Erfahrung ge-
macht, dass Besucher sich nur auf
Grund des Siegels entscheiden.
Sehr wohl haben wir die Erfahrung
gemacht, dass man eine Aufmerk-
samkeit durch diese Siegel kriegt,
wenn z. B. Bundesumweltminister
Altmaier da ist, dann auch in der
Presse und in Folge dann auch von
lokalen Sponsoren anders wahrge-
nommen wird. Aber so, dass wir
das direkt am Eintrittskartenver-
kauf merken wirden, nicht.”
(Rocco del Schlacko 17:00)

Erfolgs-
faktor

Image
und Mar-
ketingar-
gument

Aussagen zu Nachhaltigkeit als
Imageférderung und Marke-
tingthema

-Wenn es aber ein finanzieller Auf-
wand fiir das Festival selbst wird,
dann muss das so einen Offentlich-
keitseffekt haben, dass es auch
wieder einen Mehrwert fur das Fes-
tival hat.” (Summer Breeze 09:26)

Erfolgs-
faktor

Verant-
wortung
und Ein-
fluss

Verant-
wortungs-
bewusst-
sein

Aussagen die Verantwortungs-
bewusstsein und/oder die sub-
jektive Gewissheit Einflusspo-
tenzial auf Besucher*innen zu
haben ausdriicken

,ich glaube, dass genau der Punkt
uns zufallt, da die Festivals so grof3
sind und mit so vielen Leuten in
Kontakt sind, die jung sind und
eben dies Leute sind, die beson-
ders empfanglich fiir neue Struktu-
ren sind und mal dartiber nachden-
ken (Kann man es nicht auch
anders leben? Kann man sich auch
anders entwickeln?), da sehe ich
schon auch unsere Aufgabe, dass
wir das Thema an die Leute brin-
gen mussen.” (FKP Scorpio 26:40)

Erfolgs-
faktor

Verant-
wortung
und Ein-
fluss

Einfluss-
potenzial
Branche

Aussagen, die eine subjektive
Gewissheit  Einflusspotenzial
auf die Branche zu haben aus-
drticken

J[Das Einflusspotenzial auf die
Branche ist] sogar ziemlich gut,
ziemlich hoch dadurch, dass man
da einfach etwas starten kann, was
dann relativ schnell, spatestens ein
Jahr spater, jeder in der Festivall-
andschaft kennt, wenn es ein Er-
folg war.® (Summer Breeze
01:05:30)

Hindernis

Finanzi-
elle Hir-
den

Kosten

Aussagen zu hohen Kosten der
Nachhaltigkeitsbestrebungen
als finanzielle Hirde

sIch glaube nach wie vor, dass es
teuer ist komplett nachhaltig zu
sein.” (Wacken A 1:00:30)
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Hindernis | Finanzi- Budget / Aussagen zu einem knappen | ,Fur uns waren wir da wieder beim
elle Hur- Budget als finanzielle Hirde Thema Geld [...] schlussendlich ist
den es fir uns, auf Grund des knappen

Budgets, echt wichtig.” (Whatever
Happens T2 29:05)

Hindernis | Zeit und | / / Aussagen zu Zeitmangel und | ,Am Ende muss man sich Uberle-

Personal fehlenden Personalkapazitdten | gen, was man mit der Zeit die man
fur das Festival [ehrenamtlich] auf-
bringen kann, anfangt. Oder man
entscheidet sich einmal Geld in die
Hand zu nehmen und die Leute zu
bezahlen, das ware berechtigt na-
turlich eine andere Moglichkeit, die
man auch ins Auge fassen kann.*
(Mini Rock 57:50)

Hindernis | Interne Stellen- Bewusst- Aussagen zu niedrigem Stel- | ,Ja, vielleicht muss das auch in den
Unter- wert sein lenwert von Nachhaltigkeit in | Chefetagen [der Branche] ankom-
stitzung Form eines fehlenden Be- | men, dass man da nicht immer so
und Prio- wusstseins fir Nachhaltigkeit | weitermachen kann, wie es bisher
ritat in der Fuhrungsebene und/o- | war, sondern dass man gucken

der im Team muss, ja die Ressourcen sind nun
mal endlich, dass man da auch ver-
antwortlich mit umgeht. Das ist tat-
sachlich auch noch nicht Uberall
angekommen, auch nicht nur in der
Chefetage, auch in verschiedenen
Abteilungen nicht.* (Wacken B
17:30)

Hindernis | Interne Stellen- Gewinnori- | Aussagen zu einer internen | ,Das sag ich eigentlich jedem, mit
Unter- wert entierung Hoherstellung der 6konomi- | dem ich daruber spreche, dass es
stutzung schen Dimension vor der 6ko- | einfach bei vielen gerade in der
und Prio- logischen und sozialen Dimen- | Branche, in der wir arbeiten aber
ritat sion auch in anderen, darum geht Geld

. zu verdienen.“ (Wacken A 58:40)
Abgrenzung zu Kategorie 6ko-
nomische Nachhaltigkeit: Nicht
nur um als Veranstaltung zu
Uberleben, sondern um Profit
zu erwirtschaften.

Hindernis | Interne Stellen- Soziale Di- | Aussagen zu einer internen | ,Festivals sind grundsatzlichimmer
Unter- wert mension Hoherstellung der sozialen Di- | auch Freirdume, das ist nattrlich
stitzung mension vor der 6kologischen | ganz automatisch eine Sache, die
und Prio- Dimension auch einen sozialen Aspekt hat, lei-
ritat der auf Kosten der Okologie [...]

Junge Leute gehen zum Festival
um sich komplett auszuklinken aus
der Gesellschaft, das kann man
ein-fach nicht anders sagen [...]
bzw. dort bildet sich fir ein paar
Tage eine Art Parallelgesellschaft,
die wesentlich mehr Freirdume zu-
|asst als der normale Alltag. Das ist
sicherlich auch etwas, was man als
junger Mensch tun darf, um eigene
Grenzen und eigene Bedurfnisse
kennenzulernen oder auch um ein
Selbstverstandnis zu entwickeln.”
(Taubertal 07:20)

Hindernis | Interne Fortbeste- | Okonomi- Aussagen zur Sicherung 6ko- | ,Also ich denke, dass bisher oder
Unter- hen sche nomischer Nachhaltigkeit um | in den letzten 10-15 Jahren immer
stiitzung Nachhal- als Veranstaltung fortbestehen | der Fokus drauf lag, dass es Uber-
und Prio- tigkeit zu kénnen haupt funktioniert und am Ende halt
ritat . eine schwarze Null steht, vor allem

Abgrenzung zu Kategorie Ge- | pei yns. Ich meine, dass muss halt
winnorientierung: Nur um als | oo\ sheistet sein, das man ein
Veranstaltung zu Uberleben | Fegtival (iberhaupt organisieren
und nicht um Profit zu erwirt- | \ann e gewisse ©konomische
schaften. Nachhaltigkeit ist dadurch schon
abgedeckt.” (Mini Rock 07:05)
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Hindernis

Interne
Unter-
stitzung
und Prio-
ritat

Fortbeste-
hen

Sicherheit

Aussagen zu einer Uberlage-
rung des Themas 6kologischer
Nachhaltigkeit durch die Erfil-
lung von Sicherheitsanforde-
rungen mit dem Ziel als Event
weiter fortbestehen zu kénnen

,Dann organisatorisch eigentlich
das gleiche, die sagen wir mal Auf-
lagen, die es mittlerweile gibt nach
Duisburg, was Sicherheitsge-
schichten betrifft, die Angste, die
man auch hat, was Unwetter, Ter-
ror betrifft, die sagen wir mal Uber-
lagern dann so ein Thema Nach-
haltigkeit am Ende des Tages
schon irgendwo.“ (Open Flair
05:55)

Hindernis

Organi-
sations-
bezo-
gene
Faktoren

GroRe und
Anzahl

Aussagen zu Organisations-
gréfRe und Anzahl der Veran-
staltungen als hemmende or-
ganisationsbezogene Faktoren

,Bei uns ist es einfach so, eine Per-
son extra dafur [Nachhaltigkeit] an-
stellen, das ist bei einer Veranstal-
tung, die nur einmal im Jahr
stattfindet, einfach nicht wirtschaft-
lich, [...] bei einem Veranstalter,
der 18, 19 Festivals hat, ist das ein
ganz anderer Standard, der kann
das ganz anders argumentieren
und hat auch eine ganz andere Ar-
beitsgrundlage.” (Wacken A
1:20:30)

Hindernis

Organi-
sations-
bezo-
gene
Faktoren

Organisa-
tionsform

Aussagen zur Organisations-
form als hemmenden organisa-
tionsbezogenen Faktor

,Gerade bei uns als Verein, wir or-
ganisieren normal alles grundsatz-
lich demokratisch, das heil’t jetzt
nicht, dass wir jede Kleinigkeit de-
mokratisch absegnen, aber gerade
die strategischen Richtungen usw.
Das wird halt im Team diskutiert
[...] Das ist bei Unternehmen, die
sich damit dann beschaftigen
glaube ich ein bisschen anders,
weil die sind zum einen kleiner und
da hat dann naturlich auch das
Wort der Geschaftsfiihrung auch
ein anderes Gewicht.” (Mini Rock
08:55)

Hindernis

Besu-
cher*in-
nenhin-
dernis

Bewusst-
sein

Aussagen zu einem geringen
Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit
der Besucher*innen

+Es ist immer schwierig, wenn man
eigentlich eine Verhaltens- oder
Einstellungswirkung bei den Besu-
chern bewirken will. Man kann zwar
sagen: Macht weniger Mull!, aber
man kennt das ja sobald die funf,
sechs Bier im Kopf haben, macht
es einfach weniger Sinn [...] Ich
glaube, dass das ein Punkt ist,
dass dieser Nachhaltigkeitsge-
danke, dieser Ich-gehe-achtsam-
mit-meiner-Umwelt-um-Gedanke
schon einfach noch ein bisschen zu
schwach ist.“ (Mini Rock 36:20)

Hindernis

Besu-
cher*in-
nenhin-
dernis

Teilnahme

Aussagen zu mangelnder Teil-
nahme an Nachhaltigkeitsmaf3-
nahmen durch Besucher*innen

,Greencamping, da ist es im Mo-
ment so, dass wir das Thema gar
nicht haben, das jetzt aber nochmal
aufrollen wollen. Wir hatten [...] ein
Greencamping versucht und sind
damit ganz bése auf die Fresse ge-
fallen [...] Da war es dann so, dass
die Flache mit am vermiilltesten
war.“ (Wacken A 10:47)

Hindernis

Besu-
cher*in-
nenhin-
dernis

Zahlungs-
bereit-
schaft

Aussagen zu fehlender Bereit-
schaft der Besucher*innen fir
Live-Musik  entsprechenden
Preis zu bezahlen

,Damit das ganze nachhaltiger
wird, damit auch die Musiker nach-
haltig davon leben kénnen, muss-
ten die Leute mehr bezahlen, aber
das ist halt nicht umsetzbar.” (Wha-
tever Happens 32:00)
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Hindernis

Kompe-
tenz

Strategie

Aussagen zu unzureichenden
Kompetenzen im Sinne einer
nicht vorhandenen Umset-
zungsstrategie

,Die Veranstalter méchten auch
dahin, es fehlt da noch ein biss-
chen an der Herangehensweise an
der Strategie wirde ich sagen,
dass man sich kleinteilige Lésun-
gen und kleinteilige Schritte er-
laubt.” (Humus 14:10)

Hindernis

Kompe-
tenz

Méglich-
keiten

Aussagen zu mangelndem
Wissen Uber Mdglichkeiten

,Die GO-Group hat mir eine Mail
geschickt, weil es um einen Award
ging fur ein grines Festival, da
musste ich absagen, [...] ich hatte
so oft sagen missen, wir haben
keine Ahnung und das kommt alles
noch auf uns zu.“ (Summer Breeze
56:35)

Hindernis

Kompe-
tenz

Erfahrung

Aussagen zu fehlenden Kom-
petenzen in Form von man-
gelnder Erfahrung

LWir haben halt keinerlei Erfah-
rung, wie sehr das geschatzt, an-
genommen und schlussendlich
auch vom Gast mitbezahlt wird.”
(Whatever Happens T2 02:20)

Hindernis

Externer
Nega-
tivein-
fluss

Partner

Einfluss

Aussagen zu geringem Ein-
flusspotenzial auf Partnerun-
ternehmen als negativen exter-
nen Einflussfaktor

,[Im Verpflegungsbereich] darf kein
Plastikgeschirr verwendet werden.
Wir haben aber - das ist eine Not-
wendigkeit, die wir haben, - unser
Catering komplett an einen Kon-
zessionar vergeben, das heifit,
dass wir selber da natlrlich ein
Stick weit Einfluss darauf haben,
aber in der Um-setzung macht der-
jenige es naturlich selbst.“ (Tauber-
tal 19:55)

Hindernis

Externer
Nega-
tivein-
fluss

Partner

Finden

Aussagen zum Problem des
Findens passender Partnerun-
ternehmen als negativen exter-
nen Einflussfaktor

,Das nachste ist, dass man
schauen kann, an welcher Stelle
man ortliche Erzeuger dazu bewe-
gen kann. Aber auch das ist gar
nicht so einfach, weil: Finde mal ei-
nen Metzger, der das einfach vor-
halten kann oder das Risiko tragen
kann, fall es nicht klappt, das kann
auch nicht jeder und das will auch
nicht jeder und nicht jeder hat die
Infrastruktur, man braucht da
schon auch spezialisierte Leute.”
(Taubertal 21:10)

Hindernis

Externer
Nega-
tivein-
fluss

Behordli-
che Vorga-
ben

Aussagen zur Problematik ei-
ner Vereinbarkeit der Nachhal-
tigkeitsbemihungen mit be-
hérdlichen  Vorgaben  als
negativen externen Einfluss-
faktor

,Die Goldeimergeschichte finde ich
sehr gut, [...] flachendeckend wéare
da der Aufwand aber relativ grof,
zumal es von den Behdrden auch
nicht unbedingt gemocht wird. Es
ist schon relativ schwierig, was da
letztlich auch an gesundheitlichen
Auflagen kommt, und die Fakalien
anschlielend loszuwerden ist ein
ganz grofRes Problem, denn die
Landwirte dirfen das nicht, also
das muss moglicherweise nachbe-
handelt werden, das sind alles so
ungeklarte Dinge, die da noch im
Raum stehen.” (Open Flair 21:10)




Anhang

111

Hindernis

Externer
Nega-
tivein-
fluss

Gesell-
schafts-
problem

Aussagen zu fehlender Nach-
haltigkeit als Gesellschafts-
problem, welches sich auch auf
Festivals negativ auswirkt

+Es ist schwierig Festivals immer
so rauszustellen, viele Probleme,
die wir da diskutieren, sind eigent-
lich gesellschaftliche Probleme,
keine Probleme des Festivals. Die
Festivals kumulieren sie einfach,
weil eben Freiraume entstehen und
natlrlich eine andere Art von Ab-
bild von unserer Gesellschaft auch
entsteht, aber am Ende ist es halt
immer noch unsere Gesellschaft.
Ich finde, da muss man sich um
ganz andere Sachen Gedanken
machen, wie eben die Zelte fiir 10
€, die man kaufen kann oder die
REWEs dieser Welt, die mir weis-
machen wollen, dass ich keine
Plastiktiten mehr kaufen kann.
Wenn du da mal durch die Gemu-
seabteilung laufst, oder egal wel-
che Abteilung, alles ist voll mit
Plastik, jede Gurke ist in Plastik
verpackt und dann kann ich sie in
einer Papiertiite nach Hause tra-
gen. Das ist doch kein Ansatz. Da
gibt es ein Grundproblem und des-
halb koénnen Festivals das auch
nicht andern, aber Festivals kon-
nen als Abbild dienen, ob es eine
Veranderung gibt. Wenn Festivals
sauberer werden, kannst du mei-
ner Meinung nach davon ausge-
hen, was in der Gesellschaft ge-
rade passiert.” (Taubertal 37:20)

Hindernis

Externer
Nega-
tivein-
fluss

Wetter

Aussagen zu Regen und Un-
wetter als externe Storfaktoren

,Das Wetter ist bei uns halt ein rie-
siger Faktor, und das ist natrlich
auch ein Faktor, den man in keiner
Weise beeinflussen kann, das
heilt, wenn das Wetter gut ist,
dann nehmen die Leute auch viel
mehr Sachen mit, wenn das Zelt
nicht nass geworden ist, dann pa-
cken die Leute ihr Zelt auch ein,
wenn das Zelt pitschepatsche nass
ist, lassen sie das stehen. Das sind
so Sachen, da hat man selber als
Veranstalter  weniger  Einfluss
drauf. (Wacken B 06:35)
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Anhang 3: Ergebnistabelle NachhaltigkeitsmafRnahmen

Festival/
Handlungsbereich

Energie/Klima

Mobilitat

Abfall

Sanitar

Camping

Stadtwerke

und Innenstadt

von Papier, Pfandfla-
schen am Eingang (Ar-
beitskreis OF e.V.
2018), Kommunikation
mit Besucher*innen,
Mullpfand

Schwimmbad (Shuttle-
bus), Anteil Mobiltoilet-
ten ohne Chemiezusatz,
Anteil Splltoiletten

1 Hurricane k. A. Integriertes Metronom- Offizielles Abfallkonzept | Anteil Komposttoiletten Parken/Camping ge-
Ticket, offizielle Mitfahr- des Unternehmens, (60) (FKP Scorpio trennt, Wohnmobil-Cam-
bérse, Shuttlebus zum Mulltrennung in externen | 2018b), Anteil Splltoilet- | pingbereich, Moglichkeit
Bahnhof (FKP Scorpio Sortieranlagen, Gewer- ten (ca. 600), Anteil Mo- | Greencamping, Zelt-
2018a), behdfe fir Partnerunter- | biltoiletten (1000) (FKP dienstleister, Resorts

nehmen, Recyclingstati- | Scorpio 2018c), Reini- und Hotels
onen und Mullinseln, gungsmittel Blauer En- Verbote: Glas, Stromag-
Millpfand, mobile Mull- gel und Europaisches gregate/Dieselgenerato-
abfuhr (FKP Scorpio Umweltzeichen, Recyc- ren, Kihlschranke,
2018a) lingtoilettenpapier, Wohnmobel (FKP Scor-
Wassersparfunktion Du- | pio 2018d)
schen, Toiletten (FKP
Scorpio 2018a)
2 Humus Stromfreies Festival Offizielle Mitfahrborse Millvermeidung, kein Mobile Wasserleitung, Maoglichkeit Autocam-
Auf-/Abbau: Energie nur | Uber Piraten-Pads Millpfand, Einbeziehung | komplett Komposttoilet- ping,
aus erneuerbaren Quel- Besucher*innen ten, Solarduschen (Buro | ansonsten Grundsatze
len fur sozialen Humusauf- Greencamping, Verbot:
bau 2018) Dieselgenerato-
ren/Stromaggregate
3 Mini Rock Kooperation Stadtwerke | Nachhaltiger Anreise- Mulltrennung Backstage, | Kooperation mit Méglichkeit Greencam-
(Wasserkraftwerk), wettbewerb Milltrennung Gastro, Schwimmbad (auf Ge- ping, Parken/Campen
Stromgeneratoren fiir statt Millpfand Kommu- | lande), getrennt, Wohnmo-
Campingplatz, nikation mit Besu- Mobiltoiletten bilcampingplatz
- cher*innen Verbote: Glas, Stromag-
Kompensationszahlung gregate/Dieselgenerato-
ren
4 Open Flair Okostrom, Kooperation Shuttlebus zum Bahnhof | Mull-Guides, Sammlung | Kooperation mit Méglichkeit Greencam-

ping, Mdglichkeit Auto-
camping, Zeltdienstleis-
ter (Arbeitskreis OF e.V.
2018)
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5 Rocco del Schlacko

Bau eigener Trafostation
(Gelande und Buhne mit
Festnetzstrom), Genera-
toren: Campingbeleuch-
tung LED

Shuttlebus zum Bahnhof

Mulltrennung Gastrono-
mie, Mullpfand, regiona-
ler Entsorgungspartner,
Mull-Guides

Mobile Abwasserleitung,
Frischwasser Puffertank
Uber Leitung, umwelt-
freundliche Gestaltung
der Mobiltoiletten, Ko-
operation mit Schwimm-
badern der Umgebung
(Shuttlebus)

Parken/Camping ge-
trennt, Wohnmobilcam-
ping, weite Laufwege
zwischen Parken/Cam-
ping, Méglichkeit Green-
camping, Verbote:
Stromaggregate/Diesel-
generatoren, Brennspiri-
tus, Wohnmobel, Glas

6 Summer Breeze

Hauptséachlich Dieselge-
neratoren/Stromaggre-
gate, Festnetzstrom: La-
ger, Media Team Office
(E-Mail vom 02.07.2018)

Shuttlebus zum Bahnhof
und Innenstadt, Shuttle-
busse aus verschiede-
nen Stadten, allgemeine
Parkgeblhr

Kein Mullpfand, Abho-
lung Mullsacke direkt am
Camp, Mdllstation im
Greencamp

Anteil Spultoiletten, An-
teil Mobiltoiletten, Dusch
Area und Bewerbung
Schwimmbader lber
Shuttlebus
(SILVERDUST GmbH
2018)

Maoglichkeit Greencam-
ping, Mdéglichkeit Auto-
camping, Comfortcam-
ping, Verbote: Glas
(Futterwiesen), Brenn-
spiritus, Begrenzung
Treibstoffmengen

7 Taubertal

100% Okostrom, PV-
Module (Campingplatz)

Shuttlebus zum Bahnhof
und Innenstadt, Bewer-

bung Fahrgemeinschaf-
ten

Mdill-Team zur Sauber-
haltung Flachen (Ver-
meidung Littering), Mull-
pfand, Vorgaben an
Give-Aways, Trennung
Glas/Restmiill

Anteil umweltfreundliche
Gestaltung Mobiltoilet-
ten,

Anteil Spltoiletten, Ko-
operation mit Schwimm-
bad lber Shuttlebus
(KARO Konzert-Agentur
Rothenburg GmbH
2018)

Maoglichkeit Greencam-
ping, Mdéglichkeit Auto-

camping, Zeltdienstleis-
ter

8 Tollwood

100% Okostrom, keine
Generatoren, Energie-
sparmafl3nahmen, ener-
gieeffiziente Technik,
Abstimmung mit Kinst-
lern, CO,-Kompensation

Integriertes OPNV-
Ticket, Shuttlebus von
Endhaltestelle, Fahrrad-
werkstatt

Recyclinghof fur sorten-
reine, detaillierte Tren-
nung, Organisation der
Milltrennung im Gast-
robereich, Plastiktiiten-
verbot, Besucherbe-
reich: Auswahl
Standorte Miilleimer,
halboffene Deckel

Komplett Spiiltoiletten,
Wassersparfunktionen
Toiletten, Wasserhahne

Kein Camping
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9 Wacken

Errichtung Strominfra-
struktur (Einsparung 100
Generatoren/Aggregate)

Nutzung Fahrrader
durch Mitarbeiter*innen
wahrend Festival,
Car2Go im Biro, Shut-
tlebus vom Bahnhof,
10€-Gutschein fiir Bahn-
anreise, Kooperationen
mit Reiseveranstaltern
(z. B. Busanreise aus
verschiedenen Stadten),
Metal-Train

Gastro- und Handler-
muillstationen mit Mull-
trennung, regionaler
Entsorger, kein Mull-
pfand, Mull-Mobile (fi-
nanziert durch Sponsor),
hohe Miilleimerdichte,
Millkunstwerke

Bau Wasser-/Abwasser-
infrastruktur, Anteil
Spiiltoiletten

Anteil Mobiltoiletten
(ohne Chemiezusatze),
Entsorgungsmaoglichkeit
fir Chemietoiletten

Kein Greencamping,
Méglichkeit Autocam-
ping, Wohnmobilcam-
ping, Zeltdienstleister,
feste Unterkunfte
(Wohncontainer, Hutten)
Verbote: Glas, Sperrmuill

10 Whatever Happens

100% Okostrom, keine

Keine MaRnahmen

Kein Millpfand, erfolg-

Komplett Spiiltoiletten in

Parken/Campen ge-

Generatoren reiche Einbeziehung Be- | Pflanzenklaranlage, Du- | trennt, Wohnmobilcam-
sucher*innen schen (Nutzung vorhan- | pingbereich, Greencam-
dener Infrastruktur) pingVerbote:
Musikanlagen, Stromge-
neratoren
Festival/Handlungsbe- | Verpflegung Non-Food, Material Schutz der natiirlichen | BNE Sozio-kulturelles Zertifizierung,
reich und Equipment Umwelt Engagement Siegel, Award
1 Hurricane Vegane und vegetari- Merchandise Fair-Trade, | Umz&unung Grin Rockt!, Prasentati- | Rollipodeste, rollstuhl- keine
sche Angebote, Food Wiederverwertung von Naturschutzflachen/Bio- | onsmdglichkeit fiir tauglicher Campingbe-
Line-up (nicht regional) Bannern (FKP Scorpio tope (FKP Scorpio NGOs und Umweltgrup- | reich (FKP Scorpio
(FKP Scorpio 2018e), 2018c) 2018a) pen: NAJU e.V., Kinder- | 2018b), finanzielle Un-
Becherpfand, Trinkwas- hospiz Beekelowen, terstiitzung NGOs uber
serstationen, Viva con Agua, Hansea- | Spendenaktion
Kooperation Foodsha- tic Help, Awarenesspro-
ring, Die Tafel e.V. (FKP jekt Panama (FKP Scor-
Scorpio 2018a) pio 2018a)
2 Humus Hauptséachlich Foodsha- | kein Merchandise, Teilnehmerbegrenzung, Workshops in Bereichen | Ticketpreis=Kostende- keine

ring, Rest regional und
bio, zentrale Verpfle-
gung, Trinkwassersta-
tion

Ubernahme Infrastruktur
vom Kinderfest

Flachenvorbereitung
ohne Maschineneinsatz,
Hinweise auf 6kologisch
sensible Bereiche,
Grundsatz "Keine Spu-
ren hinterlassen" (Buro
fur sozialen Humusauf-
bau 2018)

Wildnispadagogik, Per-
makultur, Foodsharing;
Maoglichkeit der Besu-
cher®innen selbst Work-
shops anzubieten, Zu-
sammenarbeit mit
lokalen Gruppen
(Foodsharing), Awaren-
ess- Crew, Projekt Flake

ckungspreis, Solibeitrag
fur zusétzliche Einkaufe,
Teilnahme fiir sozial
Schwache méglich, Kin-
derprogramm
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3 Mini Rock lokal/regional, Festival Merchandise Fair-Trade, | Graseinsaat Prasentationsmaoglich- Rollipodest, Duschmdg- | keine
subventioniert Holzbe- Kompensationszahlung keit fir NGOs, lichkeit auf Anfrage (Mini
steck an Gastronomie- Druckerei Infomaterial z. B. Viva con Agua, Rock Festival e.V.),
stéanden, Becherpfand, gut kalkulieren, mog- Animal Equality, Amne- Spendensammlung fiir
Lebensmittelspenden an | lichst papierfreie Organi- sty International, Awa- lokale Projekte mit Mu-
Caritas e.V. sation reness- Team (Mini sikbezug, Slots flr
Rock Festival e.V.) Nachwuchsbands, Ak-
tion "Horb macht Liebe"
4 Open Flair Crewcatering regional, Merchandise Bio und Austausch mit Landwir- Prasentationsmaglich- Rollipodest (Arbeitskreis | keine, Sounds for Na-

Lebensmittelspenden
Die Tafel e.V., Becher-
pfand

Fair-Trade

ten zu Bodenqualitat,
Fahrwege Tiefenlocke-
rung, Zwischenfriichte
fur Sauerstoffzufuhr

keiten fir NGOs und Ini-
tiativen, z. B. Sea Shep-
pert, Viva con Agua,
Handwerkskammer,
Kein Bock auf Nazis

OF e.V 2018.), Slot fir
Nachwuchsband tber
Bandcontest mit Backs-
tagePro (Arbeitskreis OF
e.V 2018), Kinderpro-
gramm (Arbeitskreis O-
pen Flair e.V 2018)

ture (ehemalig)

5 Rocco del Schlacko

Becherpfand,
regionale Getrankeliefe-
ranten

lokale Lieferanten z. B.
Bauzaune;
Burobeleuchtung LED,
Energiesparfunktion Hei-
zung, energetische Sa-
nierung Blrogebaude,
sparsamer Umgang mit
Papier

Einackerung der Fla-
chen, behérdliche Um-
weltauflagen (Grenze an
Wasserschutzgebiet)

Love your Tent, Viva
con Agua

Rollstuhltauglicher Cam-
pingbereich, Camping-
moglichkeit fur Schwer-
kranke, Rollipodest

Sounds for Nature

6 Summer Breeze

Becherpfand, regionales
Bier, externer Caterer:
teilweise regional, vege-
tarische/vegane Ange-
bote

Merchandise GOTS, Bi-
roneubau im naheren
Wohnumekreis der Mitar-
beiter, moderne Hei-
zungsanlage

Austausch mit Landwir-
ten zu Bodenqualitat

Prasentationsmdoglich-
keit flir NGO: Gowinda
e.V. (Pfandsammelak-
tion)

Campingmdglichkeit fur
Menschen mit Behinde-
rung und Schwerkranke,
Rollipodest
(SILVERDUST GmbH
2018)

keine

7 Taubertal

Becherpfand, externer
Caterer nutzt Holzbe-
steck

Merchandise Bio und
Fair-Trade, Recyclingpa-
pier und LEDs im Biro

behordliche Umweltauf-
lagen (Grenze an FFH-
Gebiet), reine Veranstal-
tungsflache

Prasentationsmdoglich-
keit fir NGOs, z. B. Am-
nesty International, Auf-
klarungsprojekt
Alkohol/Drogen des
Landkreises,

Love Your Tent, Viva
con Agua, Sounds for
Nature Bihne

Rollipodest (KARO
2018), Kooperation mit
Emergenza Newcomer-
Bandwettbewerb (KARO
2018)

Sounds for Nature
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8 Tollwood

Komplett Bio, Produkte
aus Entwicklungslan-
dern Fair-Trade, Vor-
gabe eines vegetari-
schen Hauptgerichts,
Mehrweggeschirr,
Stoffservietten (Pfand)

Fair-Trade Vorgaben,
vergleichbarer Nachweis
bei ungelabelter Ware
notwendig, Recyclingpa-
pier, FSC-Holz, Verbot
problematischer Stoffe
wie Bauschaum, Vorga-
ben an Give-Aways

Reinigung, Graseinsaat
(reine Veranstaltungsfla-
chen)

Jahrliches Nachhaltig-
keitsmotto, Weltsalon
als Bereich fir BNE (Po-
diumsdiskussionen, Vor-
trage, Konzerte, Perfor-
mances und interaktive
Installationen), Prasen-
tationsmaoglichkeit fiir
zahlreiche NGOs im grii-
nen Pavillon (z. B. Pro
Vieh, Sea Shepherd,
Netzwerk Geburt und
Familie e.V., Amnesty
International, Buntkickt-
gut, mehr Demokratie
e.V., Viva con Agua, Be-
reitstellung fertigeinge-
richteter Stande fir
NGOs, Einladung von
Initiativen zu gemeinsa-
men Projekten

Barrierefreiheit, 70% der
Veranstaltungen kosten-
los, Kartenkontingent fur
einkommensschwache
Haushalte und Gefliich-
tete, Projekte: Bio fir
Kinder, Aktionsbiindnis
L#Artgerechtes Miinchen*

GO-Award 2015

9 Wacken

Lokales Crewcatering,
kostenlose Trinkfla-
schen, Trinkwasserstel-
len, Becherpfand, Bier-
pipeline

Merchandise Fair-Trade,
lokale Partner z. B.
kleine Biihnen und Licht-
und Tontechnik, Uber-
nahme grof3e Blihnen
vom Deichbrand Festival

Behdordliche Auflagen:
Schutz des Baches,
Pflegeplane, Bierpipe-
line, Bau Drainage (ICS
Festival Service GmbH
02.11.2016); wider-
standsfahige Grassor-
ten, Zwischenfriichte,
Aufbringung Schotter
(ICS Festival Service
GmbH, 04.11.2016)

Prasentationsmdoglich-
keit fiir NGOs in Wacken
Foundation Area: Stif-
tung Mensch Meldorf,
Landfrauen, Viva con A-
gua, Sea Shepherd,
Skate Aid, DKMS (Spen-
der), Metalheads against
blood cancer, Green-
peace

Metal4Nature Pfands-
ammelaktion (Spenden
an Wacken Foundation
und Viva con Agua)

Rollipodest, rollstuhl-
tauglicher Campingbe-
reich, Extraservice fur
Rollstuhlfahrer*innen
(ICS Festival Service
GmbH 2018), Wacken
Foundation (Stiftung zur
Férderung von Kunstlern
der Metal Szene): u.a.
Metal Battle Bandwett-
bewerb, Wacken Music
Camp, Anstellung Ge-
flichtete,

Auftrage an Behinder-
tenwerkstatten (AufRen-
pflege Buro, Packen der
Metalbags, Anstellung
Millsammlung)

Green 'n' Clean Award
2011

10 Whatever Happens

Biologische, lokale, regi-
onale, vegane und vege-
tarische Angebote,
Kinster*innencatering
Foodsharing, Mehrweg-
flaschen (Pfand), teil-
weise Mehrweggeschirr,
Trinkwasserstation

Merchandise Fair Wear
Foundation, Upcycling-
Deko

Naturschutzbauernhof,
Einhaltung Naturschutz-
regeln, Schutz sensibler
Bereiche

Flhrungen Uber Natur-
schutzbauernhof mit In-
fos zu Naturschutztatig-
keit

Individuelle Lésung fur
Rollstuhifahrer (Whate-
ver Happens e.V.), zahl-
reiche Slots fur aufstre-
bende Kiinstler*innen,
Kinderprogramm (Wha-
tever Happens e.V.)

keine
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Anhang 4: Ergebnistabelle Stakeholder
Hurricane | Humus Mini Rock | Open Rocco del | Summer Taubertal | Tollwood Wacken Whatever

Flair Schlacko Breeze Happens

Kreis/Stadt/Kommune

A: Austausch findet statt, gutes Verhaltnis 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0

B: Entwicklung gemeinsamer Reglements 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0

C: passive Beziehung: 1 1b 0 0 0 0 0 0 0 1a

a) Beziehung nur Gber Anmeldung der Veranstal-

tung

b) Privatveranstaltung

D: keine Zusammenarbeit zum Thema 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1

Nachhaltigkeit, aber Einhaltung von Auflagen

wenn gefordert

E: Vorbildfunktion des Festivals beim 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0

Thema Nachhaltigkeit

Sponsoren Hurricane | Humus Mini Rock | Open Rocco del | Summer Taubertal | Tollwood Wacken Whatever
Flair Schlacko Breeze Happens

A: Nachhaltigkeit ist teilweise Auswahlkriterium: 1d 0 1b, c 1a k. A. 1b 1a,c, e 0 k. A. 0

a) Keine "Schweinefirmen"

b) Regionalitat, wenn mdoglich

c) Kaum AuswahIimdglichkeit

d) Erlebnisfaktor hdhergestellt

e) Moralische Starke vs. Geldsumme

B: Nachhaltigkeit in Unternehmensphilosophie 0 0 0 0 k. A. 0 0 1 0 0

C: Nachhaltigkeitskommunikation/Vorgaben 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
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D: Festival hat keine Sponsoren

0

0

0

0

0

0

0

1

Partnerunternehmen

Hurricane

Humus

Mini Rock

Open
Flair

Rocco del
Schlacko

Summer
Breeze

Taubertal

Tollwood

Wacken

Whatever
Happens

A: Nachhaltigkeit ist teilweise Auswahlkriterium:

a) Langfristige Beziehungen
b) Nur Regionalitat

c) Vorgaben an Partner

d) Konkurrenz mit Erlebnisfaktor

e) Fehlende Verfligbarkeit passender Partner/Ein-
fluss auf externe Partner gering

1d

1a, b, c

1b, d

1b

1b

1c, e

1b, e

0

B: Nachhaltigkeitskommunikation findet statt:

a) Kommunikation relevanter Dokumente

b) gemeinsame Planung in Beirat der

Aussteller, Verankerung Nachhaltigkeitsvorgaben
in Betriebsvorschriften, Beratung und Unterstut-
zung bei Umsetzung

c) Vorgaben Holzbesteck

1a

1c

1b

C: Anspruch bei Auswahl

0

0

0

0

0

1

1

Besucher*innen

Hurricane

Humus

Mini Rock

Open
Flair

Rocco del
Schlacko

Summer
Breeze

Taubertal

Tollwood

Wacken

Whatever
Happens

A: Nachhaltigkeit und Spaf3 verbinden

0

0

0

0

B: Kommunikationsarten/-kanale:

a) Hinweise

b) Verbote

c) Soziale Medien
d) Homepage

e) Flyer

f) Fanpressekonferenz

1a,b,d, h

1a, b

1c,d, i, j, |,
m

11

1b, i, |

1b,c, f

1c,d,i

1d, k

1h, k

1a,d,e,j
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g) Buhnenname

h) Branding

i) Kampagnen (Love your Tent, Diversity)
j) Argumentation mit Tieren

k) Kinstlerische/gestalterische Vermittlung
1) Vor Ort

m) Packliste

C: Bewusstseinsbildung durch Mitgestalten

D: Keine direkte Belehrung

E: Appellieren an Selbstverantwortung und Ver-
antwortung fir Umwelt

F: Zwangloses Wahlangebot

G: Festival als Kommunikationskanal und Verstar-
ker fur Nachhaltigkeitsthemen

H: Belohnen nachhaltigen Verhaltens

0

1

0

1

0

0

1

0

Mitarbeiter*innen

Hurricane

Humus

Mini Rock

Open
Flair

Rocco del
Schlacko

Summer
Breeze

Taubertal

Tollwood

Wacken

Whatever
Happens

A: Nachhaltigkeitskommunikation findet statt:
a) Dokumente per E-Mail
b) Kommunikation von Neuerungen

c) Fachspezifische Anweisungen

1a

1c

0

0

1c

1b

1c

0

B: Keine direkten SensibilisierungsmalRnahmen
(Fortbildungen)

C: Mitarbeiter sind sensibel (Werte).

1

1

1

D: Mitarbeiter bringen eigene Ideen ein.

0

0

1

Presse

Hurricane

Humus

Mini Rock

Open
Flair

Rocco del
Schlacko

Summer
Breeze

Taubertal

Tollwood

Wacken

Whatever
Happens

A: Presse thematisiert Veranstaltungsinformatio-
nen.

1

1

1

B: Presse thematisiert Millaufkommen.
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C: Presse als Kommunikationsmedium fiir Nach- k. A. 0 1b 0 1d 0 1c 1e 1f 1a

haltigkeitsaktivitaten:

a) Pressemitteilung mit Nachhaltigkeitsthemen

b) Diversity-Kampagne

c) Themen nachhaltiger Energieerzeugung

d) Umweltminister

e) Festivalaward

f) Bierpipeline

D: Keine direkte Nachhaltigkeitskommunikation k. A. 1 1 1 1 1 0 0 0 0

vom Festival ausgehend

Ortliche Gemeinschaft Hurricane | Humus Mini Rock | Open Rocco del | Summer Taubertal | Tollwood Wacken Whatever
Flair Schlacko Breeze Happens

A: Einbeziehung lokaler/regionaler Unternehmen k. A. 1 1 1 1 1 1 1 1 1

B: Einbeziehung lokaler/regionaler Gruppen/Be- 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0

volkerung

C: Positiven Beitrag leisten fur Bekanntheitsgrad 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0

und AuRendarstellung der Stadt, Wertekommuni-

kation in Stadt

NGOs Hurricane | Humus Mini Rock | Open Rocco del | Summer Taubertal | Tollwood Wacken Whatever
Flair Schlacko Breeze Happens

A: Einbeziehung NGOs zur Nachhaltigkeitskom- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

munikation

B: Gemeinsame Projekte 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0

Kiinstler*innen Hurricane | Humus Mini Rock | Open Rocco del | Summer Taubertal | Tollwood Wacken Whatever
Flair Schlacko Breeze Happens

A: Keine Einbeziehung zur Nachhaltigkeitskom- 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1

munikation vom Festival ausgehend

B: Einbeziehung Uber Viva con Agua 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0

C: Einbeziehung zukunftig vorstellbar 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0
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D: Einbeziehung erschwert, weil:

a) Kontakt zu Kunstlern personlich schwierig her-
zustellen

b) nicht reinreden lassen
c) keine Personalkapazitaten

d) kaum Interesse

1a

1b

1c

1d

E: Kiinstler sensibilisieren selbst

0

0

0

1

0

0

0

1

F: Einbeziehung Uber Booking

0

1

0

0

0

1

0

1

Anwohner*innen

Hurricane

Humus

Mini Rock

Open
Flair

Rocco del
Schlacko

Summer
Breeze

Taubertal

Tollwood

Wacken

Whatever
Happens

A: Belastungen reduzieren:

a) Lenkung Besucheranreise/Kinstleranreise
b) Nachtruhe
c) Kontrolle Larmemissionen

d) Ortsstreifen, 24h-Hotline

k. A.

1b

1b, c

1b

0

1b

1c

1d

0

B: Anwohner entschadigen:

a) Personliche Einladung durch Veranstalter
b) Freier/ermaRigter Eintritt

c) Blick hinter die Kulissen

k. A.

1b

1b

1b

1b, c

1c

1b

1a

C: Austausch suchen mit Anwohnern zu Proble-
men und deren Lésung

k. A.
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Anhang 5: Ergebnistabelle Erfolgsfaktoren und Hindernisse

Uberka-
tegorie

Hauptka-
tegorie

Unterkate-
gorie 1

Unterkate-
gorie 2

Ankerbeispiel

FKP
Scor-
pio

Hu-
mus

Mini
Rock

OF

Rocco
del
Schla-
cko

Sum-
mer
Breeze

Tau-
bertal

Toll-
wood

Wha-
tever
Hap-
pens

Erfolgs-
faktor

Wand-
lungsbe-
reitschaft

,Natlrlich braucht man die Bereitschaft
dazu, alte Strukturen verlassen zu wollen
und einfach mal neu dariiber nachdenken zu
wollen.” (FKP Scorpio, 22:30)

Erfolgs-
faktor

Gesicherte
Finanzie-
rung

Kostenvor-
teil

»Sobald sich durch NachhaltigkeitsmafRnah-
men auf der anderen Seite Kosten senken
lassen, ist das natirlich ein Boost fir die
Nachhaltigkeit. Wenn das dann nur ums Gut-
menschentum geht und mehr Aufwand be-
deutet, wird es immer schon ein bisschen
schwieriger, und wenn es nachher dann rich-
tig Geld kostet, dann wird es dreimal gepriift
ob das denn tut oder nicht. (Rocco del
Schlacko, 37:45)

Erfolgs-
faktor

Gesicherte
Finanzie-
rung

Finanzie-
rungsmaog-
lichkeiten

~Sponsoren sind inzwischen so weit, dass
die auch sagen: Wir machen auf das Thema
Mullentsorgung/Nachhaltigkeit aufmerksam,
wir sind da mit einem Zigarettenpartner die
letzten Jahre gut gefahren, die so ein Mull-
mobil haben, das uber die Flachen fahrt.”
(Wacken A 32:50)

Erfolgs-
faktor

Werte

Mitarbei-
ter*innen

,Das ist was, wo mir tatsachlich das Ver-
sténdnis fehlt: Nach mir die Sintflut! Ist mir
scheillegal! Ich lasse jetzt einmal im Jahr die
Sau raus und hinterlasse ein Schlachtfeld
hinter mir! Das ist etwas, wo ich mich person-
lich sehr schwertue, weil ich so nicht bin.”
(Wacken B 16:15)




Anhang 123
Erfolgs- Werte Organisa- / s[Nachhaltigkeit] ist ein Teil der Veranstalter- 1
faktor tion , der Unternehmensphilosophie, dass es

sozusagen ganz normal ist und ganz normal
mitlduft und in keinster Weise irgendein
Fremdkorper oder Anhangsel ist, was sich
immer wieder durchboxen muss.“ (Tollwood
34:30)
Erfolgs- Besu- Riickhalt / LWir brauchen einen gewissen Nahrboden 1
faktor cher*in- um Bewusstsein zu schaffen.* (Summer
nenerfolg Breeze 01:00:00)
Erfolgs- Besu- Mitgestal- / ,ich glaube, man muss die Leute soweit 0
faktor cher*in- tung bringen, dass sie von sich selber aus da
nenerfolg Hirnschmalz und vielleicht ein auch so ein
bisschen Arbeit investieren, dann hat man
gewonnen, glaube ich.” (Open Flair 58:20)
Erfolgs- Systemati- | Nachhaltig- | / sich glaube aber, [...] dass viele Leute schon 0
faktor sierung keitsver- viele Sachen machen und denen das viel-
standnis leicht einfach gar nicht so bewusst ist, weil
sie sich mit dem Thema vielleicht in erster Li-
nie gar nicht so befassen.“ (Wacken A
01:04:50)
Erfolgs- Systemati- | Konzipie- Ziele ,Sich klare Ziele zu setzten, tatsachlich na- 0
faktor sierung rung turlich auch fir eine gewisse Messbarkeit zu
sorgen, [...] gleichzeitig sich aber auch nicht
zu uUberfordern mit Controllingpléanen oder
ahnlichen, das glaub ich ist immer ein ganz
wichtiger Mix um da weiter voranzukom-
men.” (Tollwood 44:00)
Erfolgs- Systemati- | Konzipie- Konzepte ,Geld ist es auch nicht nur, sondern man 0
faktor sierung rung muss natirlich auch gute Konzepte entwi-
ckeln.” (Open Flair 1:04:00)
Erfolgs- Systemati- | Normalitat / ,Dann kommt das auch in so einen Bereich, 0
faktor sierung wo man die Dinge so behandeln muss, als
ware es etwas ganz Normales, nicht immer
so ein Extra, Add-On, Special-Zusatz, son-
dern es muss dann den Bereich erreichen,
dass das ganz normal ist und dazugehdrt.”
(FKP Scorpio 24:45)
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Erfolgs-
faktor

Externer
Positivein-
fluss

Wissen-
schaft

,Das hat vielleicht etwas mit dul3eren Ansto-
3en zu tun ja. Vielleicht bist du jetzt auch der
Anstol dazu, das Thema nochmal anders zu
denken.” (Open Flair 1:03:08)

Erfolgs-
faktor

Externer
Positivein-
fluss

Branchen-
veranstal-
tungen

,[Bei] sehr vielen der Gbergeordneten Veran-
staltungen, wo sich Konzert- oder Musikfes-
tivalveranstalter treffen, wie z. B. ADE in
Amsterdam oder &hnliches, [sind] immer
auch ein Teil dieser Konferenzen dabei, die
sich mit dem Thema Nachhaltigkeit beschaf-
tigen, einzelne Netzwerke oder Pilotprojekte
[haben] sich herausgebildet, wie die GO-
Group, die da auch sehr viel vorantreiben bis
hin zu Auszeichnung von Festivals, Beispiel
Green Operations-Award oder ahnliches.”
(Tollwood 06:35),

Erfolgs-
faktor

Externer
Positivein-
fluss

Gesell-
schaftsdis-
kurs

Llch denke, die Bereitschaft ist da, dass bei
vielen auf Grund der aueren Einflisse,
siehe Dieselskandal, Fahrverbote, etc. Er-
derwarmung, das sind ja Themen, mit denen
man taglich konfrontiert wird, da glaube ich
schon, dass da in jedem selber ein Anreiz da
ist was zu andern.“ (Wacken A 1:03:30)

Erfolgs-
faktor

Externer
Positivein-
fluss

Behordli-
che Nach-
haltigkeits-
auflagen

LWir grenzen an ein Wasserschutzgebiet, es
gibt die Ublichen Auflagen fir Wasserschutz-
gebiete, dass z. B. auf dem Campingplatz
niemand mit Aggregaten hantieren darf, weil
da die Gefahr fur Verunreinigung durch Ben-
zin usw. gegeben ist.“ (Rocco del Schlacko
15:20)

Erfolgs-
faktor

Nachhal-
tigkeitsex-
perten

Beratungs-
unterneh-
men

,Da ist es im Moment so, dass wir mit einem
Unternehmen zusammenarbeiten, die uns
da beraten, wie wir das Festival, also nicht
nur die Festivalveranstaltung, sondern auch
die Firma, in der wir zusammen arbeiten, ein-
fach nachhaltiger gestalten. (Wacken A
16:30)
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Erfolgs-
faktor

Nachhal-
tigkeitsex-
perten

Permakul-
turdesig-
nerinnen

,und vielleicht auch Leute die Lust haben
aus dieser Szene, Permakultur, Wildnis oder
ahnliches [...] gezielt auch zu Festivals hin-
zugehen und zu sagen: Hey, ich kénnte mir
vorstellen, ich hatte Lust euch ein bisschen
zu begleiten oder euch zu beraten. In dieser
Form das Festival ein bisschen nachhaltiger
zu gestalten. Die waren auch sehr dankbar.*
(Humus 01:09:20)

Erfolgs-
faktor

Nachhal-
tigkeitsex-
perten

Universita-
ten

,Oder wenn wir selbst nicht weiterwissen,
wie mit den erwahnten Muscheln und Schne-
cken, dann arbeiten wir eben auch mit Ex-
perten von Universitaten zusammen.” (Toll-
wood 30:30)

Erfolgs-
faktor

Vernet-
zung

Potenzial
Nachhaltig-
keit

,Das gilt fir Nachhaltigkeit und fir alle ande-
ren Themen. Immer wenn man sich vernetzt,
erfolgt ein Austausch und der bedingt die
Ausweitung von Erfahrungen und man kann
voneinander lernen. Was gibt es Besseres,
als - wenn du Fragen hast - den zu fragen,
der es schon gemacht hat oder - wenn es
noch nicht da ist - einen gemeinsamen Pool
zu haben um etwas zu erarbeiten.” (Whate-
ver Happens T2 27:45)

Erfolgs-
faktor

Vernet-
zung

Festivals

Nationale
Verbande

,Wir sind Mitglied im Bundesverband Veran-
staltungswirtschaft, firr die ist Nachhaltigkeit
jetzt nicht so ein Thema." (Rocko del
Schlacko 32:10)

Erfolgs-
faktor

Vernet-
zung

Festivals

Europai-
sche Ver-
bande

4Wir sind auch Mitglied im Européischen
Festivalverband Yourope, die eine, in Anfiih-
rungszeichen, nachhaltige Sparte haben, wo
wir uns auch regelmafig einbringen." (Rocco
del Schlacko 32:15)

1N®

1N

1N

1N

Erfolgs-
faktor

Vernet-
zung

Festivals

eigene Ko-
operatio-
nen

,Wir selber haben noch eine Kooperation mit
zwei weiteren Festivals, sind da aber eher im
Bookingbereich vernetzt, weil wir doch rela-
tiv klein sind und manche Kinstler nur ma-
chen kénnen, wenn wir drei oder sogar vier
Shows machen." (Taubertal 49:15)

1N

1N

1N

1N

1N

5 N= Kooperation, bei welcher das Thema Nachhaltigkeit behandelt wird.
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Erfolgs-
faktor

Vernet-
zung

Festival-
netzwerk

,Der Verein und diese Arbeiten am Festival
hat fir uns alle eine relativ groRe integrie-
rende Wirkung. Das hangt damit zusammen,
dass sich hier jeder, egal in welchem gesell-
schaftlichen Koordinatensystem er sich be-
findet, mit seinen Dingen hier einbringen
kann, so kénnen wir viele Dinge in das Fes-
tival einflieBen lassen, was andere tatsach-
lich nicht kénnen, und haben so, ich nenne
es immer, ein Informations- und Hilfsnetz-
werk auch das ganze Jahr Gber [...] auch das
hat etwas mit Nachhaltigkeit zu tun, finde
ich.“ (Open Flair 14:15)

Erfolgs-
faktor

Zertifizie-
rung

LWir haben das [SfN-Siegel] nie ganz offen-
siv gespielt, also wir transportieren das [...],
aber wir haben jetzt nicht die Erfahrung ge-
macht, dass Besucher sich nur auf Grund
des Siegels entscheiden. Sehr wohl haben
wir die Erfahrung gemacht, dass man eine
Aufmerksamkeit durch diese Siegel kriegt,
wenn z. B. Bundesumweltminister Altmaier
da ist, dann auch in der Presse und in Folge
dann auch von lokalen Sponsoren anders
wahrgenommen wird. Aber so, dass wir das
direkt am Eintrittskartenverkauf merken wr-
den, nicht.“ (Rocco del Schlacko 17:00)

Erfolgs-
faktor

Image und
Marke-
tingargu-
ment

Wenn es aber ein finanzieller Aufwand fir
das Festival selbst wird, dann muss das so
einen Offentlichkeitseffekt haben, dass es
auch wieder einen Mehrwert fir das Festival
hat.“ (Summer Breeze 09:26)

Erfolgs-
faktor

Verantwor-
tung und
Einfluss

Verantwor-
tungsbe-
wusstsein

sich glaube, dass genau der Punkt uns zu-
fallt, da die Festivals so grof3 sind und mit so
vielen Leuten in Kontakt sind, die jung sind
und eben dies Leute sind, die besonders
empfanglich fir neue Strukturen sind und
mal darUber nachdenken (Kann man es nicht
auch anders leben? Kann man sich auch an-
ders entwickeln?), da sehe ich schon auch
unsere Aufgabe, dass wir das Thema an die
Leute bringen missen.” (FKP Scorpio 26:40)

1 1
1 0
0 0
1 0
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Erfolgs- Verantwor- | Einflusspo- | / s[Das Einflusspotenzial auf die Branche ist] 0
faktor tung und | tenzial sogar ziemlich gut, ziemlich hoch dadurch,

Einfluss Branche dass man da einfach etwas starten kann,
was dann relativ schnell, spatestens ein Jahr
spater, jeder in der Festivallandschaft kennt,
wenn es ein Erfolg war.“ (Summer Breeze
01:05:30)
Hinder- Finanzielle | Kosten / sIch glaube nach wie vor, dass es teuer ist 0
nis Hirden komplett nachhaltig zu sein.“ (Wacken A
1:00:30)
Hinder- Finanzielle | Budget / ,Fur uns waren wir da wieder beim Thema 1
nis Hirden Geld [...] schlussendlich ist es fiir uns, auf
Grund des knappen Budgets, echt wichtig.”
(Whatever Happens T2 29:05)
Hinder- Zeit und |/ / ,Am Ende muss man sich lberlegen, was 1
nis Personal man mit der Zeit die man fiir das Festival [eh-
renamtlich] aufbringen kann, anfangt. Oder
man entscheidet sich einmal Geld in die
Hand zu nehmen und die Leute zu bezahlen,
das ware berechtigt natlrlich eine andere
Maoglichkeit, die man auch ins Auge fassen
kann.” (Mini Rock 57:50)
Hinder- Interne Un- | Stellenwert | Bewusst- ,Ja, vielleicht muss das auch in den Chefeta- 1
nis terstiitzung sein gen [der Branche] ankommen, dass man da
und Priori- nicht immer so weitermachen kann, wie es
tat bisher war, sondern dass man gucken muss,
ja die Ressourcen sind nun mal endlich, dass
man da auch verantwortlich mit umgeht. Das
ist tatsachlich auch noch nicht Gberall ange-
kommen, auch nicht nur in der Chefetage,
auch in verschiedenen Abteilungen nicht.”
(Wacken B 17:30)
Hinder- Interne Un- | Stellenwert | Gewinnori- | ,Das sag ich eigentlich jedem, mit dem ich 1
nis terstiitzung entierung dariiber spreche, dass es einfach bei vielen
und Priori- gerade in der Branche, in der wir arbeiten
tat aber auch in anderen, darum geht Geld zu
verdienen.” (Wacken A 58:40)
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Hinder-
nis

Interne Un-
terstiitzung
und Priori-
tat

Stellenwert

Soziale Di-
mension

JFestivals sind grundsatzlich immer auch
Freirdume, das ist natlrlich ganz automa-
tisch eine Sache, die auch einen sozialen
Aspekt hat, leider auf Kosten der Okologie
[...] Junge Leute gehen zum Festival um sich
komplett auszuklinken aus der Gesellschaft,
das kann man ein-fach nicht anders sagen
[...] bzw. dort bildet sich fiir ein paar Tage
eine Art Parallelgesellschaft, die wesentlich
mehr Freirdume zulésst als der normale All-
tag. Das ist sicherlich auch etwas, was man
als junger Mensch tun darf, um eigene Gren-
zen und eigene Bedurfnisse kennenzulernen
oder auch um ein Selbstverstandnis zu ent-
wickeln.” (Taubertal 07:20)

Hinder-
nis

Interne Un-
terstiitzung
und Priori-
tat

Fortbeste-
hen

Okonomi-
sche Nach-
haltigkeit

LAlso ich denke, dass bisher oder in den letz-
ten 10-15 Jahren immer der Fokus drauf lag,
dass es Uberhaupt funktioniert und am Ende
halt eine schwarze Null steht, vor allem bei
uns. Ich meine, dass muss halt gewahrleistet
sein, das man ein Festival Uberhaupt organi-
sieren kann, ne gewisse 6konomische Nach-
haltigkeit ist dadurch schon abgedeckt.”
(Mini Rock 07:05)

Hinder-
nis

Interne Un-
terstiitzung
und Priori-
tat

Fortbeste-
hen

Sicherheit

,Dann organisatorisch eigentlich das glei-
che, die sagen wir mal Auflagen, die es mitt-
lerweile gibt nach Duisburg, was Sicherheits-
geschichten betrifft, die Angste, die man
auch hat, was Unwetter, Terror betrifft, die
sagen wir mal Uberlagern dann so ein Thema
Nachhaltigkeit am Ende des Tages schon ir-
gendwo.” (Open Flair 05:55)

Hinder-
nis

Organisati-
onsbezo-
gene Fak-
toren

GroRe und
Anzahl

,Bei uns ist es einfach so, eine Person extra
dafiir [Nachhaltigkeit] anstellen, das ist bei
einer Veranstaltung, die nur einmal im Jahr
stattfindet, einfach nicht wirtschaftlich, [...]
bei einem Veranstalter, der 18, 19 Festivals
hat, ist das ein ganz anderer Standard, der
kann das ganz anders argumentieren und
hat auch eine ganz andere Arbeitsgrund-
lage.” (Wacken A 1:20:30)

1 1 0
1 1 0
0 1 0
0 0 1
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Hinder-
nis

Organisati-
onsbezo-
gene Fak-
toren

Organisati-
onsform

,Gerade bei uns als Verein, wir organisieren
normal alles grundsatzlich demokratisch,
das heilt jetzt nicht, dass wir jede Kleinigkeit
demokratisch absegnen, aber gerade die
strategischen Richtungen usw. Das wird halt
im Team diskutiert [...] Das ist bei Unterneh-
men, die sich damit dann beschaftigen
glaube ich ein bisschen anders, weil die sind
zum einen kleiner und da hat dann naturlich
auch das Wort der Geschaftsfiihrung auch
ein anderes Gewicht.“ (Mini Rock 08:55)

Hinder-
nis

Besu-
cher*in-
nenhinder-
nis

Bewusst-
sein

+Es istimmer schwierig, wenn man eigentlich
eine Verhaltens- oder Einstellungswirkung
bei den Besuchern bewirken will. Man kann
zwar sagen: Macht weniger Mill!, aber man
kennt das ja sobald die funf, sechs Bier im
Kopf haben, macht es einfach weniger Sinn
[...] Ich glaube, dass das ein Punkt ist, dass
dieser Nachhaltigkeitsgedanke, dieser Ich-
gehe-achtsam-mit-meiner-Umwelt-um-Ge-
danke schon einfach noch ein bisschen zu
schwach ist.“ (Mini Rock 36:20)

Hinder-
nis

Besu-
cher*in-
nenhinder-
nis

Teilnahme

,Greencamping, da ist es im Moment so,
dass wir das Thema gar nicht haben, das
jetzt aber nochmal aufrollen wollen. Wir hat-
ten [...] ein Greencamping versucht und sind
damit ganz bose auf die Fresse gefallen [...]
Da war es dann so, dass die Flache mit am
vermulltesten war.“ (Wacken A 10:47)

Hinder-
nis

Besu-
cher*in-
nenhinder-
nis

Zahlungs-
bereitschaft

,Damit das ganze nachhaltiger wird, damit
auch die Musiker nachhaltig davon leben
kénnen, missten die Leute mehr bezahlen,
aber das ist halt nicht umsetzbar.” (Whatever
Happens 32:00)

Hinder-
nis

Kompe-
tenz

Strategie

,Die Veranstalter méchten auch dahin, es
fehlt da noch ein bisschen an der Herange-
hensweise an der Strategie wiirde ich sagen,
dass man sich kleinteilige Losungen und
kleinteilige Schritte erlaubt.“ (Humus 14:10)
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Hinder-
nis

Kompe-
tenz

Méoglichkei-
ten

,Die GO-Group hat mir eine Mail geschickt,
weil es um einen Award ging fir ein grines
Festival, da musste ich absagen, [...] ich
héatte so oft sagen mussen, wir haben keine
Ahnung und das kommt alles noch auf uns
zu.” (Summer Breeze 56:35)

Hinder-
nis

Kompe-
tenz

Erfahrung

,Wir haben halt keinerlei Erfahrung, wie sehr
das geschatzt, angenommen und schluss-
endlich auch vom Gast mitbezahlt wird.”
(Whatever Happens T2 02:20)

Hinder-
nis

Externer
Nega-
tiveinfluss

Partner

Einfluss

L[Im Verpflegungsbereich] darf kein Plastik-
geschirr verwendet werden. Wir haben aber
- das ist eine Notwendigkeit, die wir haben, -
unser Catering komplett an einen Konzessi-
onar vergeben, das heil’t, dass wir selber da
natirlich ein Stiick weit Einfluss darauf ha-
ben, aber in der Um-setzung macht derje-
nige es naturlich selbst.” (Taubertal 19:55)

Hinder-
nis

Externer
Nega-
tiveinfluss

Partner

Finden

,Das nachste ist, dass man schauen kann,
an welcher Stelle man ortliche Erzeuger
dazu be-wegen kann. Aber auch das ist gar
nicht so einfach, weil: Finde mal einen Metz-
ger, der das einfach vorhalten kann oder das
Risiko tragen kann, fall es nicht klappt, das
kann auch nicht jeder und das will auch nicht
jeder und nicht jeder hat die Infrastruktur,
man braucht da schon auch spezialisierte
Leute.” (Taubertal 21:10)

Hinder-
nis

Externer
Nega-
tiveinfluss

Behordli-
che Vorga-
ben

,Die Goldeimergeschichte finde ich sehr gut,
[...] flachendeckend ware da der Aufwand
aber relativ grof3, zumal es von den Behor-
den auch nicht unbedingt gemocht wird. Es
ist schon relativ schwierig, was da letztlich
auch an gesundheitlichen Auflagen kommt,
und die Féakalien anschliefend loszuwerden
ist ein ganz groRes Problem, denn die Land-
wirte durfen das nicht, also das muss mdg-
licherweise nachbehandelt werden, das sind
alles so ungeklarte Dinge, die da noch im
Raum stehen.” (Open Flair 21:10)
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Hinder-
nis

Externer
Nega-
tiveinfluss

Gesell-
schafts-
problem

+Es ist schwierig Festivals immer so rauszu-
stellen, viele Probleme, die wir da diskutie-
ren, sind eigentlich gesellschaftliche Prob-
leme, keine Probleme des Festivals. Die
Festivals kumulieren sie einfach, weil eben
Freirdume entstehen und natirlich eine an-
dere Art von Abbild von unserer Gesellschaft
auch entsteht, aber am Ende ist es halt im-
mer noch unsere Gesellschaft. Ich finde, da
muss man sich um ganz andere Sachen Ge-
danken machen, wie eben die Zelte fir 10 €,
die man kaufen kann oder die REWEs dieser
Welt, die mir weismachen wollen, dass ich
keine Plastiktiten mehr kaufen kann. Wenn
du da mal durch die Gemuseabteilung laufst,
oder egal welche Abteilung, alles ist voll mit
Plastik, jede Gurke ist in Plastik verpackt und
dann kann ich sie in einer Papiertiite nach
Hause tragen. Das ist doch kein Ansatz. Da
gibt es ein Grundproblem und deshalb kon-
nen Festivals das auch nicht dndern, aber
Festivals kénnen als Abbild dienen, ob es
eine Veranderung gibt. Wenn Festivals sau-
berer werden, kannst du meiner Meinung
nach davon ausgehen, was in der Gesell-
schaft gerade passiert.” (Taubertal 37:20)

Hinder-
nis

Externer
Nega-
tiveinfluss

Wetter

,Das Wetter ist bei uns halt ein riesiger Fak-
tor, und das ist naturlich auch ein Faktor, den
man in keiner Weise beeinflussen kann, das
heil’t, wenn das Wetter gut ist, dann nehmen
die Leute auch viel mehr Sachen mit, wenn
das Zelt nicht nass geworden ist, dann pa-
cken die Leute ihr Zelt auch ein, wenn das
Zelt pitschepatsche nass ist, lassen sie das
stehen. Das sind so Sachen, da hat man sel-
ber als Veranstalter weniger Einfluss drauf.”
(Wacken B 06:35)
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